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Prologo

El fisico Niels Bohr reprendié una vez a un alumno diciéndole: «No estas pensando,
sélo estas siendo légico». Asi que yo prefiero pensar que la légica no es el mejor crite-
rio para evaluar nuestro potencial. En realidad, el cerebro es una forma muy distinta de
ordenador «lbgico».

En el siglo xxi es mas importante que nunca que entendamos nuestro cerebro.
Vivimos mas tiempo y mas sanos, pero a veces nos olvidamos de que no tiene sentido
vivir mas y mas sano, si nuestro cerebro no esta en iguales condiciones. Un cerebro sano
implica que lo mantenemos activo —utilizando nuestros recuerdos, pensando correcta-
mente y siendo creativos— para que en Ultima instancia, logremos desarrollar nuestro
potencial individual, que, hasta no hace mucho, estaba marcado por nuestro nacimiento
y nuestra salud; simplemente viviamos el destino que teniamos marcado.

Ahora nos encontramos en una situacion en la que podemos plantearnos las grandes
preguntas: «,Qué estoy haciendo con mi vida?» y «4Qué sentido tiene todo esto?» Y creo
que las investigaciones sobre el cerebro estan llegando a «su mayoria de edad» no sélo
porque los investigadores se estan preguntando cémo hacer que las personas sean
mejores o incluso cOmo mejorar su memoria —aungue estos fines sean muy importan-
tes—, sino porque también estan empezando a abordar preguntas mas profundas como
«Qué es lo que me hace ser lo que soy?» y «,Cémo puedo ampliar mi potencial?»

Admiro a Tony por su dedicacion al cerebro, especialmente al cerebro del siglo xxi
—campo en el que ha sido pionero durante algo mas de 40 afios— y recomiendo su
altamente estimulante coleccion de libros Mind Set (El libro de los Mapas Mentales, The
Memory Book; The Speed Reading Book y Use Your Head) para mejorar nuestro cere-
bro. Tu aventura acaba de empezar.

Profesora Susan Greenfield, baronesa de Greenfield,

Comendadora del Imperio Britanico (CBE), Directora de la Royal Institution
de Gran Bretafia, catedratica fulleriana de Psicologia, Miembro Honorario,
Miembro Sénior de Investigacion y recipiendaria de la condecoracién

de la Orden Nacional de la Legion de Honor
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Introduccion

Desde que inventé los Mapas Mentales en la década de 1960, se han popularizado como
la «<herramienta fundamental para el pensamiento». Me han embarcado en un fascinante
viaje que ha transformado mi vida, y espero que El libro de los Mapas Mentales también
te ayude a mejorar la tuya.

Como consecuencia directa de los Mapas Mentales, en la XIV Conferencia Internacional
sobre el Pensamiento que tuvo lugar en la Universidad de Putra Malasia, Kuala Lumpur, en
2009, junto con el ministro de educacion superior de Malasia, Datuk Seri Mohamed Khaled
Nordin, se declar6 que el siglo xxi seria el Siglo del Cerebro, y el milenio actual, el Milenio de
la Mente. El ministro también declaré oficialmente que la humanidad ha vivido la Era de la
Agricultura, la de la Industria, la de la Informacion y la del Conocimiento, y que ahora entraba-
mos en la nueva Era de la Inteligencia; y el Mapa Mental es la <herramienta fundamental del
pensamiento» para la inteligencia.

En su vida relativamente corta, los Mapas Mentales han generado méas de 200 millo-
nes de paginas de referencias; mas de mil millones de espectadores los han visto por
television y casi la mitad de la poblacion del planeta ha tenido noticias de ellos a través
de laradio y de la prensa.

Cuando leas E/ libro de los Mapas Mentales, pasaras a formar parte de una revolu-
cion global del pensamiento que ya esté transformando nuestra manera de pensar sobre
el potencial de nuestra mente y la forma en que utilizamos nuestro cerebro y nuestras
multiples inteligencias. Asi es como empezé todo.

En mi segundo afio de carrera universitaria, fui a la biblioteca con una idea concreta: pre-
guntarle a la bibliotecaria dénde podia encontrar un libro sobre el cerebro y sus instrucciones
de uso. Enseguida me remiti¢ a la seccién de medicina. Cuando le expliqué que no queria
operarme del cerebro, sino conocer sus instrucciones de uso, me informé educadamente de
que no existia ningun libro de esas caracteristicas. Sali de la biblioteca anonadado.

Al'igual que otras personas, estaba viviendo la tipica epopeya del estudiante: el lento
proceso de darte cuenta de que aumenta el volumen de trabajo académico y que el cere-
bro empieza a sucumbir bajo la presién de pensar, leer, ser creativo, memorizar, resolver
problemas, analizar y escribir que te exigen los estudios. A su vez, como les sucede a
otras personas, habia empezado a experimentar no sélo una disminucién en los benefi-
cios, sino que me encaminaba rapidamente a tener pérdidas. Paraddjicamente, icuantos
mas apuntes tomaba y mas estudiaba, menos avanzaba!

La progresion légica de cualquiera de estas dos situaciones desembocaria en una catas-
trofe. Si estudiaba menos, no podria asimilar la informacion necesaria y, a consecuencia de
ello, mi progreso serfa minimo; si estudiaba mas, tomaba mas apuntes, y le dedicaba mas
tiempo, me dirigia igualmente al fracaso. Deduje que la respuesta debia estar en la forma en
que estaba utilizando mi inteligencia y mi habilidad de pensar, de ahf mi visita a la biblioteca.



Cuando sali de la biblioteca ese dia, me di cuenta de que el «problema» de no poder
encontrar los libros que necesitaba en realidad era una bendicién encubierta. Pues si no exis-
tian ese tipo de libros, entonces habia descubierto un territorio virgen de suma importancia.

Y asi empecé a estudiar todas las ramas de conocimiento que crefa que podian acla-
rarme las preguntas fundamentales.

¢Como aprendo a aprender?

¢Cual es la naturaleza del pensamiento?

¢Cuales son las mejores técnicas para memorizar?

¢Cuales son las mejores técnicas para el pensamiento creativo?

¢Cuéles son las mejores técnicas actuales para leer mas deprisa y eficazmente?
¢Cuéles son las mejores técnicas actuales para el pensamiento en general?

¢Existe alguna posibilidad de desarrollar nuevas técnicas de pensamiento o solo
una Unica técnica maestra?

A raiz de estas preguntas comencé a estudiar psicologia, neurofisiologia del cerebro, seman-
tica, neurolingUistica, teorfa de la informacion, técnicas nemotécnicas y de memoria, percep-
cion, pensamiento creativo, y las notas de los grandes pensadores de todas las disciplinas y
de las ciencias en general. Paulatinamente, me fui dando cuenta de que el cerebro humano
funcionaba mejor y era mas eficiente si sus diferentes aspectos fisicos y habilidades intelec-
tuales podian trabajar armoniosamente entre si, en lugar de hacerlo por separado.

Las cosas més insignificantes producian los resultados més importantes y satisfactorios.
Por ejemplo, el mero hecho de combinar dos habilidades —palabras y colores— que existen
en los distintos hemisferios cerebrales, transformé mi forma de tomar apuntes. El sencillo acto
de afiadir dos colores a mis apuntes mejord considerablemente mi capacidad para recordar-
los, y, quiza lo mas importante, hizo que empezara a disfrutar con lo que estaba haciendo.

Poco a poco, empezé a manifestarse una estructura general, y a medida que se iba
produciendo ese proceso, por aficion comencé a hacer de tutor de algunos alumnos que
habfan sido clasificados de «discapacitados para el aprendizaje», «caso perdido», «dislé-
xico», «trastorno de la atencion», «retrasado» y «delincuente». Todos estos supuestos «fra-
casos escolares» empezaron a convertirse rapidamente en buenos alumnos, y entre ellos
hubo algunos que hasta llegaron a ser los mejores de su clase.

A una joven que se llamaba Barbara, le habian dicho que tenia el Cl [cociente intelec-
tual] mas bajo registrado en su escuela universitaria. Al cabo de un mes de haber iniciado
el aprendizaje de aprender, lo subid a 160, y al final se licencié siendo la primera alumna
de su escuela. Pat, una joven estadounidense, de talento extraordinario, a la que habian
catalogado errbneamente como discapacitada para el aprendizaje, dijo posteriormente
(tras haber roto unos cuantos test de creatividad y de memoria): «No estaba discapaci-
tada para aprender, sino privada del aprendizaje».

A principios de la década de 1970 ya habia llegado la inteligencia artificial y pude com-
prarme un ordenador de un megabyte, y con dicho ordenador recibi un manual de instruccio-
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nes de 1.000 paginas. Sin embargo, a pesar de nuestra supuestamente avanzada civilizacion
—en aquellos tiempos, la Era de la Informacién— todos venimos a este mundo con el méas
alucinante y sofisticado superordenador, cuatrillones de veces mas potente que ningun otro
ordenador conocido, y nadie se pregunta donde esta nuestro manual de instrucciones.

Fue entonces cuando decidi escribir una serie de libros basados en mis investigacio-
nes: An Encyclopedia of the Brain and its Use. La empecé en 1971, y a medida que traba-
jaba en ella fui teniendo la idea cada vez mas clara: se trataba de los conceptos en fase
de desarrollo del Pensamiento Irradiante, la cartografia de Mapas mentales y un mundo
con una mente cultivada. Con la publicacion de esta Ultima edicion de E/ libro de los
Mapas Mentales, el aumento de las investigaciones sobre los Mapas Mentales que se
realizan en todo el mundo, y el nimero de usuarios que en la actualidad casi alcanza los
500 millones, mi visién se acerca todavia mas rapidamente a su objetivo.

Entre las décadas de 1970 a 1990, viajé por todo el mundo dando conferencias en
entidades gubernamentales, empresas, universidades y escuelas sobre mi «recién
nacido» y escribl mi primera edicién de E/ libro de los Mapas Mentales, que finalmente se
publicé en 1995.

Uno de mis suefnos era desarrollar programas informaticos que ayudaran a crear
Mapas Mentales en la pantalla del ordenador de la misma manera que se generan en €l
cerebro humano. Esta tarea resulté ser mucho mas dificil de lo que habia imaginado en un
principio, y no fue hasta la primavera de 2009, cuando lanzamos la Versién iMindMap 4.0,
que aparecio verdaderamente el primer programa de cartografia de Mapas Mentales, gra-
cias al trabajo del genio de la cartografia de Mapas Mentales por ordenador Chris Griffiths y
su increible equipo. Esta nueva edicion de El libro de los Mapas Mentales te presenta en
exclusiva la interconexion del cerebro humano con el cerebro informatico, y te ensefaré de
qué manera cada una de las «inteligencias» mejora el funcionamiento de la otra.

En las primeras etapas del desarrollo del Mapa Mental, concebi la cartografia de
Mapas Mentales basicamente para memorizar. Sin embargo, tras meses de comentar
este tema con mi hermano Barry, éste me convencié de que el pensamiento creativo era
una aplicacion igualmente importante de esta técnica.

Barry habia trabajado en la teoria de la cartografia de Mapas Mentales desde una
perspectiva muy distinta a la mia, y su contribucién aceleré enormemente mi desarrollo
del proceso de este tipo de cartografia. Esta es su historia.

Mi primer contacto con la idea de Tony de los Mapas Mentales fue en 1970, al poco
tiempo de haberme establecido en Londres. En esos tiempos, la idea empezaba a adqui-
rir una identidad propia, pero ya se podia ver que su potencial superaba el mero hecho
de anotar palabras clave, como se habfa pensado en un principio. Era sélo una parte
mas de la extensa cantidad de métodos de aprendizaje y comprension del cerebro
humano que tenia Tony. Como colaborador puntual en el trabajo de mi hermano, estaba
al margen de su proceso de desarrollo. No obstante, no me involucré en serio con esta
técnica hasta que empecé a aplicarla para escribir una tesis doctoral.
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Lo que mas me atrajo de la cartografia de Mapas Mentales no fue la aplicacion de
tomar apuntes que habia cautivado a Tony, sino la de hacerlos. Yo no sélo tenia que
organizar un creciente cimulo de datos de investigacién, sino que tenia que aclarar mis
ideas sobre mi tesis acerca del enrevesado tema politico de por qué los movimientos
pacifistas casi siempre fracasan en alcanzar los objetivos que se han propuesto. Seguin
mi experiencia, los Mapas Mentales eran una herramienta mas poderosa para pensar
porque me permitian esbozar las ideas principales y ver rapida y claramente su interrela-
cién. Me proporcionaron una etapa intermedia excepcionalmente Util entre el proceso de
pensar y el acto concreto de trasladar las palabras al papel.

Pronto me di cuenta de que salvar la distancia entre pensar y escribir era un factor
decisivo para el éxito o el fracaso de mis companeros de posgrado. Muchos no conse-
gufan salvar dicha distancia. Cuanto més profundizaban en sus conocimientos sobre su
tema de investigacion en concreto, mas les costaba agrupar todos los detalles para escri-
bir sobre él.

La cartografia de Mapas Mentales me ofrecid una extraordinaria ventaja competitiva.
Me sirvio para reunir y pulir mis ideas sin pasar por el lento proceso de hacer varios
borradores. Separar el proceso de pensar del proceso de escribir me permitié ampliar y
aclarar mi pensamiento. Cuando llegdé el momento de empezar a escribir, ya tenia clara la
estructura y el objetivo hacia el que me dirigfa, por lo que hacerlo me resultd mas facil,
rapido y agradable. Terminé mi doctorado en menos de los tres afos previstos, e incluso
tuve tiempo de escribir un capitulo para otro libro, ayudar a fundar y luego a editar una
nueva publicacién trimestral sobre relaciones internacionales, ser editor asociado del
periddico estudiantil, practicar motociclismo y casarme (no sin antes haber hecho un
Mapa Mental con mi futura esposa de nuestros votos matrimoniales). Gracias a estas
experiencias aumenté mi entusiasmo por el aspecto creativo de esta técnica.

La cartografia de Mapas Mentales sigue siendo un elemento primordial en mi visién
global del trabajo académico. Me ha permitido mantener una produccién excepcional-
mente alta de libros, articulos y presentaciones académicas. Me ha ayudado a seguir
siendo un generalista en un campo en que el peso de la informacion obliga a la mayoria
de las personas a convertirse en especialistas. También le atribuyo el mérito de poder
escribir con claridad sobre temas teéricos cuya complejidad inspira, con demasiada fre-
cuencia, una prosa incomprensible. Quiza la forma en que mas se refleja la repercusion
que ha tenido en mi carrera profesional sea la sorpresa que se lleva con mucha frecuen-
cia la gente cuando me conoce: «Usted es mucho més joven de lo que imaginaba.
¢(Coémo puede haber escrito tanto en tan poco tiempo?»

Tras haber experimentado el increible efecto de los Mapas Mentales en mi propia
vida y en mi trabajo, me dediqué a hacer propaganda de la especial importancia que
tenia el pensamiento creativo dentro de la gama de aplicaciones mas amplia que estaba
desarrollando Tony.

Afinales de la década de 1970, Tony decidié que deberia haber un libro sobre cartografia
de Mapas Mentales, y hablamos de cémo podria participar yo en este proyecto. Gracias a su
trabajo como profesor y escritor, habia desarrollado una gama muy extensa de aplicaciones,
habia empezado a vincular la técnica con la teorfa del cerebro y habia elaborado muchos de
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sus criterios de forma. Yo, como escritor académico, me habia cefido a un campo mucho
mas limitado. Mis Mapas Mentales incorporaban Unicamente algunos elementos de forma,
casi sin colores ni iméagenes, y la evolucion de su estructura basica habfa sido bastante dife-
rente. Yo los utilizaba casi exclusivamente para redactar proyectos, aunque cada vez 10s
usaba mas y con muy buenos resultados, para mis conferencias o clases y tareas administra-
tivas. Aprendi a reflexionar durante largos periodos, utilizando los Mapas Mentales para
estructurar y mantener extensos proyectos de investigacion.

Hubo varias razones por las que ambos deseabamos colaborar en este libro. Una de
ellas era la idea de que haciendo una sintesis de nuestras dos visiones conseguiriamos
crear un libro mas completo. Otra era el profundo entusiasmo que compartiamos por los
Mapas Mentales, y nuestro deseo de darlos a conocer mas al mundo. La tercera razén era
la frustracion que experimenté cuando intenté ensefar a algunos de mis alumnos la técnica
de la cartografia de Mapas Mentales. Varios intentos infructuosos me convencieron de que
Tony tenia razén cuando dijo que la gente no sélo necesitaba aprender una técnica sino
aprender a pensar. Yo querfa un libro que pudiera dar a la gente y decirle: «Esto te ense-
fara a pensar y a trabajar con mi sistema.

El proceso de elaboraciéon que vino a continuacion fue muy largo. Ha sido un dialogo
mantenido a intervalos regulares pero poco frecuentes, en el que los dos hemos intentado
conseguir llegar a una comprension total de las ideas del otro. Casi el 80 por ciento del libro
es de Tony: toda la teorfa sobre el cerebro, la relacién entre la creatividad y la memoria, las
reglas, gran parte de la técnica, casi todas las historias y todas las conexiones con otras
investigaciones. Suya es también la prosa, dado que ha sido él quien ha hecho casi todo el
borrador. Mis principales contribuciones han sido la estructura del libro, y el argumento de
gue el verdadero poder de los Mapas Mentales se revela realmente a través del uso de ideas
de ordenacion basicas (el «titulo de los capitulos» o conceptos clave, es decir, las ramas de
primer orden del Mapa Mental). Aparte de esto, he desempefado la funcién de critico, de ele-
mento de contraste, de quisquilloso, de soporte y de cogenerador de ideas.

Nos ha costado mucho comprender y apreciar plenamente el punto de vista del otro,
pero al final hemos logrado un consenso casi absoluto. Aunque es un proceso lento, escri-
bir un libro con otra persona a veces puede dar como fruto una obra con una amplitud y
profundidad que ninguno de los autores hubiera logrado alcanzar por su cuenta. Este es
uno de esos trabajos.

Tal como ha expuesto Barry, hemos practicado lo que predicamos, y predicado lo que practi-
camos, pues para escribir £/ libro de los Mapas Mentales hemos utilizado el Mapa Mental. A
lo largo de un perfodo de quince anos, hemos compuesto individualmente nuestros Mapas
Mentales mediante la técnica del brainstorming,* para luego confrontar y combinar nuestros

* Literalmente «lluvia o tormenta de ideas». Una forma de libre asociacién que se suele usar en reuniones y con-
ferencias para resolver en grupo problemas especificos, reunir informacion, estimular el pensamiento creativo,
obtener ideas nuevas, etcétera. Y que consiste en que todos los presentes (en este caso dos) participen en la
discusion haciendo sus aportaciones de forma esponténea, no convencional, y sin restricciones de oportunidad
ni congruencia. (N. del E.)
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dos conjuntos de ideas. Cada conjunto de ideas es fruto de largas discusiones, de dedicar
tiempo a observar los fendmenos naturales, de cartografiar individualmente nuestros concep-
tos de la siguiente fase, y volver a reunirnos para comparar y seguir avanzando. El Mapa
Mental del libro completo generd los Mapas Mentales individuales correspondientes a cada
capitulo, y cada uno servia de base para el texto de dicho capitulo.

Este proceso ha dado un nuevo sentido a la palabra <hermano», y especialmente a la
palabra «hermandad». Mientras escribiamos sobre ello, nos dimos cuenta de que habiamos
creado un «Mapa Mental grupal» que contenia todos los elementos de nuestras mentes indivi-
duales, asi como los resultados altamente sinérgicos de la combinacion de las mismas.

Ahora que ya han pasado muchos anos de la primera publicacion de E/ libro de los
Mapas Mentales, «cartografia de Mapas Mentales» se ha convertido en un término que
conocen muchas personas, y de hecho, es un fendmeno global. Pero el potencial que tiene
para revolucionar nuestra forma de pensar es algo de lo que tU, el lector, puede que no
seas consciente. Sabemos que todavia queda mucho por hacer para conseguir que los
Mapas Mentales dirijan al «director del conocimiento» —es decir, al cerebro— en la
educacion, en el trabajo y en la balanza trabajo-vida. Y ésa es la razdn por la que sigo
viajando incesantemente por todo el mundo para dar a conocer los «<Mapas Mentales,
la Memoria y la Creatividad» en mis conferencias, seminarios y talleres. Es también lo
que me sirve para promocionar El Festival de la Mente y las actividades que lo acompa-
Aan, incluidos los Campeonatos Mundiales de la Memoria (con mi amigo y colega el
Gran Maestro Internacional de Ajedrez Raymond Keene, O.B.E. [Oficial del Imperio
Britanico], y otras actividades Buzan en la Red que se mencionan en la seccion de
recursos online al final del libro.

Con la evolucién de la tecnologia, se han disefiado programas de cartografia de Mapas
Mentales, cuya culminacion es el lanzamiento de iMindMap: mi programa oficial de
Mapas Mentales. Esto ha disparado su popularidad en el mundo empresarial, en el de la edu-
cacion y en el uso personal, pues la gente usa el programa de cartografia de Mapas Mentales
para organizar, planificar y pensar creativamente. Tal como lo ve Bill Gates, uno de los empre-
sarios mas famosos del mundo, la «<nueva generacion de programas de cartografia de Mapas
Mentales [también] se puede utilizar como una Tabula rasa digital que nos ayudara a conectar
y a sintetizar datos e ideas, y en Ultima instancia, a crear nuevo conocimiento».

Sinceramente, esperamos que E/ libro de los Mapas Mentales despierte en ti el mismo
afan de descubrimiento, entusiasmo y placer por la exploraciéon y la generacion creativa de
ideas y comunicacion que nosotros hemos experimentado.

N W
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El cerebro humano es un
telar encantado donde millones
de fugaces lanzaderas
tejen un efimero estampado, un
diseno que siempre tiene
un significado, aunque éste
nunca perdure, y no sea mdas
que una armonia cambiante de
subdisenos. Es como si la Via
Ldactea se entregara a una

especie de danza cosmica.

Sir Charles Sherrington



Parie 1

El infinito poder
Yy potencial de
u mente

No ha sido hasta los Ultimos siglos de nuestra historia que hemos empezado a recopilar
informacioén sobre la estructura y el funcionamiento de nuestro cerebro. Aunque todavia
nos falta mucho para llegar a una comprensién completa del mismo (cada vez somos
mas conscientes de que lo que conocemos no es mas que una diminuta fraccion de lo
gue todavia nos queda por conocer), ahora sabemos lo suficiente para cambiar definitiva-
mente nuestra vision de los demas y de nosotros mismos.

En la Parte 1 presentamos la asombrosa configuracion natural de nuestro cerebro y el
impresionante funcionamiento de la mente. Descubrirds que los reconocidos genios univer-
sales emplearon habilidades que estan al alcance de todos, y por qué el 95 por ciento de
las personas no estan satisfechas con el funcionamiento de su mente. Esta parte concluye
con un nuevo modo de pensamiento avanzado, que se basa en el cerebro: el Pensamiento
Irradiante, que a su vez nos conduce con naturalidad al Mapa Mental.
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Tu prodigioso cerepbro

Este capitulo revela las extraordinarias funciones del cerebro humano.
Descubriras cuantas neuronas tienes y su forma increiblemente compleja y
sofisticada de interactuar. Conoceras también la verdadera naturaleza de los
sistemas de procesamiento de informacién de tu cerebro; y como se comuni-
can constantemente los hemisferios izquierdo y derecho al desarrollar sus dis-
tintas funciones. A medida que leas la informacién sobre la naturaleza y el
funcionamiento de tu cerebro, te iras dando cuenta de su extraordinaria capa-
cidad y poder.

Las investigaciones modernas sobre el cerebro

La neurona

El nimero de neuronas no se cuenta por millones; se calcula que nuestro cerebro
posee aproximadamente un billén (1.000.000.000.000). Las células cerebrales que se
encargan del pensamiento (denominadas neuronas) suponen cien mil millones de célu-
las. Cada una de ellas contiene un vasto complejo electroquimico y un potente micro-
procesador de datos y sistema de transmision, que a pesar de su complejidad, cabria
en la cabeza de un alfiler. Las neuronas parecen pulpos gigantescos, con su cuerpo
central y decenas, centenares o millares de tentaculos.



Si giramos mas la lente de aumento, podemos observar que los tentaculos son como
las ramas finas de un arbol, irradian desde el centro o nlcleo de la célula. Las ramifica-
ciones de la neurona se denominan dendritas (que se definen como «estructuras o mar-
cas naturales arborescentes»). Una rama particularmente grande y larga, el axén, es la
principal via de salida de la informacion transmitida por esa célula. Cada dendrita y axéon
puede llegar a alcanzar una longitud variable que va desde un milimetro hasta un metro y
medio, y ambos estan rodeados a todo lo largo de pequefas protuberancias similares a
hongos denominadas espinas dendriticas y botones sinépticos.

Si ampliamos mas este mundo supermicroscopico, descubrimos que cada espina
dendritica/botédn sinaptico contiene haces de sustancias quimicas que son las principales
mensajeras en nuestro proceso de pensamiento humano. Una espina dendritica/boton
sinptico de una neurona encajara con el botén sinaptico de otra. Cuando los impulsos
eléctricos viajan a través de la neurona, las sustancias quimicas se transferiran a través
del diminuto espacio lleno de liquido que existe entre ambas. (Es importante tener en
cuenta que las neuronas no estan unidas entre si.) A este espacio se le denomina brecha
sinaptica. Las sustancias quimicas se introducen en la superficie receptora como si ésta
tuviera una ranura, creando un impulso que recorre la neurona receptora desde la cual
pasara a la neurona contigua.

Una neurona puede recibir centenares de miles de impulsos nerviosos por
segundo, a través de sus correspondientes puntos de conexién. La neurona, que
actlia como si fuera una inmensa centralita telefénica, computara al instante, cada
nanosegundo, la suma de datos de toda la informaciéon entrante, y la redirigiré hacia
la senda apropiada.

Neurona multipolar (célula nerviosa) que refleja la estructura del Mapa Mental.
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La formacién de los Mapas Mentales

Cuando un mensaje, pensamiento o recuerdo revivido pasa de una neurona a otra, se
establece un sendero electromagnético/bioguimico. Cada uno de estos senderos neuro-
nales recibe el nombre de «huella de memoria». Estas huellas de memoria o mapas men-
tales son una de las areas mas fascinantes de las investigaciones actuales sobre el
cerebro y nos han conducido a sacar algunas conclusiones sorprendentes.

Cada vez que tenemos un pensamiento, se reduce la resistencia biogquimica/electro-
magnética del sendero que transporta el pensamiento. Es como intentar despejar un
camino en un bosque. La primera vez nos cuesta mas porque tenemos que abrirnos
paso entre la maleza. La segunda nos resulta méas facil gracias al desbrozo que hicimos
la primera. Cuantas mas veces recorramos ese camino, menos resistencia encontrare-
mos, hasta que al final, tras muchos recorridos, nos encontraremos con un sendero
ancho vy llano, que necesitara poca o ninguna limpieza. Algo parecido sucede en el cere-
bro: cuanto més se repitan los patrones o mapas de pensamiento, menos resistencia
encontraran. Por consiguiente, y 1o que es mas importante, la repeticién en si misma
aumenta la probabilidad de repeticién. En otras palabras, cuantas mas veces se repita un
«hecho mental», méas probable es que vuelva a suceder.

Infinitas posibilidades

Los resultados de sus sesenta afios de investigacién sobre la naturaleza de las neuronas
condujeron al profesor Petr Kouzmich Anokhin, de la Universidad de Moscu, a la siguiente
conclusién, que publicéd en su articulo «La formacién de la inteligencia natural y artificial»:

Imagen de la interconexion de las sinapsis entre dos neuronas que estan transmitiendo informacion.
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iPodemos demostrar que cada una de las diez mil millones de neuronas del
cerebro humano tiene una posibilidad de hacer conexiones de un uno seguido de
veintiocho ceros! Si una sola neurona tiene semejante potencial, no podemos ni
llegar a imaginar lo que puede hacer todo el cerebro. iLo que significa que el
numero total de posibles combinaciones/permutaciones en el cerebro, si tuviera
que expresarse por escrito, seria de 1 seguido de 10,5 millones de kildmetros de
ceros! Todavia no existe un ser humano que sea capaz de usar todo el potencial
de su cerebro. Esta es la razén por la que no aceptamos ninguna estimacion
pesimista de los limites del cerebro humano. iEs ilimitado!

Cada neurona individual es capaz de abrazar y conectar con nada menos que 10.000 o
mas neuronas colindantes a la vez. Durante estos abrazos se crean, nutren y desarrollan
infinitos disenos, o lo que es lo mismo, los infinitos «mapas de nuestra mente».

Los hemisferios cerebrales

A finales de la década de 1960, el profesor Roger Sperry, del California Institute of
Technology, que posteriormente recibiria el Premio Nobel por su trabajo, anuncié los
resultados de su investigacion sobre la zona mas evolucionada del cerebro, la corteza
cerebral («cortex» que significa «capa externa» o corteza).

Los primeros hallazgos de Sperry indicaban que los dos lados o hemisferios de la
corteza tienden a repartirse entre ellos las principales funciones intelectuales. El hemis-
ferio derecho parecia dominar las siguientes areas intelectuales: ritmo, conciencia
espacial, la gestalt (totalidad), la imaginacion, las ensofaciones diurnas, el color y la
dimensién. El hemisferio izquierdo parecia destacar en una gama diferente pero igual-
mente importante de habilidades mentales: las palabras, la ldgica, los numeros, la
secuencialidad, la linealidad, el analisis y las listas.

También se descubrié que aunque cada hemisferio es mas héabil en ciertas activida-
des, ambos son basicamente aptos en ftodos los ambitos, y las habilidades mentales
identificadas por Roger Sperry en realidad estan repartidas por toda la corteza.

Normalmente, decimos que en unas personas predomina el hemisferio izquierdo
(cientificos) y en otras el derecho (artistas), pero decir esto limita nuestro potencial,
puesto que podemos ser, y basicamente lo somos, de los dos hemisferios. El neuropsi-
cologo cognitivo Michael Bloch lo expresé de este modo: «Si consideramos que en noso-
tros predomina el «<hemisferio derecho» o el <hemisferio izquierdo», estamos limitando
nuestra capacidad para desarrollar estrategias nuevas».
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Las principales funciones intelectuales de los dos hemisferios cerebrales.

La psicologia del aprendizaje - recordar

Las investigaciones han demostrado que durante el proceso de aprendizaje, el cerebro
humano recuerda principalmente lo siguiente:

Temas que se dieron al principio del periodo de aprendizaje («el efecto primicia»).
Temas del final del periodo de aprendizaje («el efecto inmediatez»).

Cualquier tema asociado a otras cosas o a pautas almacenadas, o vinculadas con
otros aspectos de lo que se esté aprendiendo.

Cualquier tema que destaque por ser sobresaliente o Unico en algun aspecto.
Cualquier tema que atraiga de un modo especial a cualquiera de los cinco sentidos.

Cualquier tema que sea de interés personal.

La lista de hallazgos, junto con el grafico que aparece més arriba, nos aporta una infor-
macién de suma importancia para entender cémo funciona nuestro cerebro.

Tu prodigioso cerebro
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Figura 1.1. Grafico que predice los puntos de maximo y minimo recuerdo durante un periodo de
aprendizaje. Las razones para los puntos maximos se pueden utilizar para construir la base de una
nueva teoria del aprendizaje.

El nacimiento del Mapa Mental

Lo que me llevd al desarrollo del Mapa Mental fue explorar el proceso de cémo la memo-
ria y la comprension no actuaban de la misma manera (y no la «teorfa del hemisferio
izquierdo», como muchos han dado por hecho). En la década de 1960, cuando impartia
clases en diversas universidades sobre la psicologia del aprendizaje y de la memoria,
empecé a darme cuenta de la gran discrepancia entre la teoria de lo que estaba ense-
nando y lo que realmente estaba haciendo.

Mis apuntes para las clases y conferencias eran notas tradicionales lineales, que
garantizaban una cantidad inherente de olvido con su correspondiente falta de comunica-
cion. Utilizaba apuntes como base para mis exposiciones sobre la memoria en los que
destacaba que los dos factores principales para recordar eran la asociacion y el énfasis.
iY esos eran justamente los elementos que les faltaban a mis apuntes! A fuerza de pre-
guntarme repetidamente qué era lo que podria ayudarme a asociar y a dar énfasis a mis
notas, a principios de los afos sesenta llegué a un concepto embrionario del Mapa
Mental.

Mis investigaciones posteriores sobre la naturaleza del procesamiento de informa-
cién, la estructura y el funcionamiento de las neuronas, y mis estudios sobre la corteza
cerebral y los habitos de los genios para tomar apuntes confirmaron y reforzaron la teoria
original, y asf nacieron los Mapas Mentales.
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Gestialt: la «tendencia a completar»

Nuestro cerebro tiende a buscar el patrdn y la compleciéon. Por ejemplo, la mayoria de
las personas al leer las palabras «uno, dos, tres...» tendran que reprimirse para no ana-
dir «cuatro». lgualmente, si alguien te dice: «He de contarte algo extraordinario... iHuy!
Lo siento, acabo de acordarme que no podia contarselo a nadie», itu mente te pedira a
gritos conocer el final de la historial Esta tendencia innata del cerebro a buscar la com-
plecién también se conoce como gestalt: la «tendencia natural a completar», a llenar los
espacios en blanco con palabras e imagenes nuevas. La estructura del Mapa Mental
satisface precisamente la tendencia a completar. El Mapa Mental permite una secuen-
cia infinita de «tanteos» asociativos que investigan a fondo cualquier idea o pregunta
que nos interese.

Los procesos de pensamiento del cerebro

Esta increible maquina, tu cerebro, tiene cinco funciones para procesar el pensamiento:
recibir, retener, analizar, emitir y controlar.

Recibir: cualquier cosa que asimilemos mediante nuestros sentidos.

Retener: la memoria, incluida la retencién (la capacidad de almacenar informacién)
y recordar (la capacidad para acceder a la informacion almacenada).

Analizar: reconocimiento de patrones y procesamiento de la informacion.
Emitir: cualquier forma de comunicacién o acto creativo, incluido el pensamiento.
Controlar: se refiere a todas las funciones mentales vy fisicas.

Estas cinco categorias se refuerzan entre si:

1. Es mas facil recibir datos si te interesan o te motivan, y si el proceso de recepcion
es compatible con las funciones cerebrales.

2. Tras haber recibido correctamente la informacion, te sera mas facil retenerla y
analizarla. Y a la inversa, una buena retencion y andlisis incrementaré tu capacidad
para recibir informacién. De la misma manera, el analisis, que conlleva un complejo
orden de tareas de procesamiento de la informacion, exige la habilidad de retener
(guardar y asociar) los datos que has estado recibiendo.

3. La calidad del anélisis evidentemente se vera afectada por tu capacidad para recibir
y retener la informacion.

4. Estas tres funciones convergen en una cuarta: la emisién o expresion mediante el
Mapa Mental, el habla, los gestos y otros medios, de lo que se ha recibido, retenido
y analizado.

5. La quinta categoria, controlar, se refiere a la supervision general del cerebro de
todas las funciones mentales y fisicas, incluida la salud general, la actitud y las
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condiciones ambientales. Esta categoria es de especial importancia porque una
mente y un cuerpo sanos son imprescindibles para el funcionamiento éptimo de las
otras cuatro funciones de recibir, retener, analizar y emitir.

El Mapa Mental imita los procesos de pensamiento

Para crear un Mapa Mental hace falta pensar con «todo el cerebro» y hacerlo sinérgica-
mente, de manera que se refleje la naturaleza explosiva de las neuronas desplazandose
velozmente por el cerebro en busca de nuevas conexiones durante el proceso de pensa-
miento. Es como una enorme magquina del millén (pinball o flipper) con miles de millones
de bolas plateadas desplazandose a la velocidad de la luz de mando en mando.

Tu cerebro no piensa de forma lineal o secuencial como un ordenador. Piensa de manera
multilateral. irradiando. Cuando haces un Mapa Mental, las ramas crecen hacia afuera para
formar otro nivel de ramas secundarias que te animaran a crear mas ideas de cada pensa-
miento que agregas: gque es lo mismo que hace tu cerebro. Ademés, como todas las ideas
del Mapa Mental estan conectadas entre sf, mediante la asociacion, eso ayuda a tu cerebro a
dar grandes saltos en lo que respecta al entendimiento y la imaginacion.

Los genios piensan multilateralmente

Todos los grandes visionarios fueron capaces de visualizar y crear una poderosa vision inte-
rior de sus metas y ambiciones a costa de excluir practicamente todo lo demas; |a ensonacion
diurna constructiva permitio a Einstein «ver» como estaba constituido el universo. Los genios
incorporaron la imaginacion en forma de imagenes en sus anotaciones.

A diferencia de muchos de sus contemporaneos, supieron como conectar con el poder
de su cerebro y utilizar sus recursos. A continuacion hemos creado una lista de estas facul-
tades mentales para que las analices iy copies! Como verds, estas facultades estan al
alcance de todos, y una vez que entiendas como cartografiar y desarrollar tu capacidad para
pensar, recordar y crear, it( también podras ser un genio!

@ Vision: la «luz que nos guia» hacia una meta clara para triunfar en el suefo de nuestra
vida. La vision de la victoria que tenia Mohamed Ali era tan completa que con frecuencia
podia predecir cudl seria el resultado de su proximo combate.

@ Deseo: el grado de pasion o deseo para realizar tu vision, metas y mision. Esa pasion a
menudo puede ser «ferviente», como el deseo de Faraday de explorar el mundo de la elec-
tricidad, a pesar de que era encuadernador de oficio.

@ Planificar: esto implica un enfoque claro para conseguir la vision global. Qin Shi Huangdi,
el primer emperador de la dinastia Ching, encarna este principio con su reorganizacion de
China, incluida la construccion de la Gran Muralla de China.

El infinito poder y potencial de tu mente



@ Conocimiento del tema: los grandes genios acumulan conocimiento tanto basico como
extenso en todos los campos que desean desarrollar.

e Cultivo de la mente: comprender las facultades conductuales del cerebro, especial-
mente la creatividad, el aprendizaje y las habilidades generales de pensamiento.

Los grandes cerebros

Otra de las cosas que comparten los grandes genios es que siempre estan tomando notas;
Edison dejo unos cinco millones de paginas o mas relacionadas con sus sesenta anos de
carrera como inventor, promotor, fabricante, empresario y sensato hombre de negocios. A
todos aquellos que hayan sido criticados por sus «apuntes desordenados» 0 «garabatos», ilo
que viene a continuacion les servira de consuelo y de reivindicacion!

En las conferencias o clases que he dado en los dltimos 35 afos he presentado con
frecuencia las notas de algun personaje generalmente considerado «gran pensador» sin
desvelar su identidad. He invitado a los participantes del curso a que identificaran al creador
de dichas anotaciones. En todos los grupos, los participantes han mencionado —general-
mente, equivocandose en sus intentos de adivinar— los nombres de Da Vinci, Einstein,
Picasso, Darwin, y al menos algun que otro gran mdsico, cientifico o politico. Este experi-
mento demuestra que la gente supone que personajes como Da Vinci y Einstein debian
haber alcanzado su grandeza utilizando una gama mas amplia de habilidades mentales que
sus contemporaneos. Los dos ejemplos que muestro aqui de Da Vinci y Darwin confirman
esta suposicion, aportan la prueba de que los Grandes Cerebros realmente utilizaron algo
mas que su habilidad natural, y que —a diferencia del pensamiento mas lineal de sus coeta-
neos— empezaron a utilizar intuitivamente los principios del Pensamiento Irradiante y de la
cartografia de Mapas Mentales.

Utiliza toda tu gama de facultades mentales

Una manera rapida de evaluar la excelencia de tus propias notas o de cualquier conjunto de
notas es observar las habilidades mentales que se muestran en el Mapa Mental de la pagina 9,
y revisar cuantas de ellas incorporas en tus anotaciones: cuantas mas, mejor.

Las notas de Leonardo da Vinci concretamente ilustran este punto. Hizo numerosas ano-
taciones valiéndose de palabras, simbolos, secuencias, listados, linealidad, analisis,
asociaciones, ritmo visual, nimeros, imagenes, dimension y gestalt; un ejemplo de una mente
completa expresandose al completo. Las notas de Charles Darwin, con su proto-Mapa Mental,
también son una expresion externa de sus procesos de pensamiento.

Sabemos que todos podemos utilizar el mismo poder mental inherente. Pero épor qué
hay tantas personas que tienen serios problemas para pensar, crear, resolver problemas, pla-
nificar, memorizar y afrontar el cambio?

Tu prodigioso cerebro



El dibujo de Charles Darwin del arbol de la evolucion sigue la arquitectura natural
del Mapa Mental.
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Las notas de Leonardo da Vinci abarcan toda la gama de habilidades corticales.

El mapa de carretera que tenemos para avanzar

Gracias a las pruebas fisioldgicas y psicoldgicas sabemos que nuestro cerebro posee un
enorme poder que esta esperando a que lo descubramos. Las investigaciones que
hemos realizado sobre los genios nos han revelado que utilizaron una mayor proporcion
de su poder mental inherente que el resto de las personas de su entorno, y lo que es mas
importante, sabemos que todos podemos utilizar los mismos poderes inherentes.
Entonces, épor qué no lo hacemos? En el siguiente capitulo explicamos la razén.

Tu prodigioso cerebro






Hacer apuntes
Yy tomar apuntes

Este capitulo revela los puntos débiles inherentes del sistema de hacer apuntes
y tomar apuntes que se utiliza actualmente en todo el mundo. Al analizar la efica-
cia (o ineficacia) de varios estilos de hacer apuntes y tomar apuntes, podemos
empezar a desarrollar un sistema que desbloquee nuestra creatividad natural,
procesos de pensamiento, capacidad para resolver problemas y nuestras habili-
dades para recordar.

El predominio de los apuntes linecales

Hemos estudiado los estilos de hacer apuntes y tomar apuntes de personas de todos los
niveles, en escuelas, universidades y en profesiones varias (hacer apuntes significa saber
organizar tus propios pensamientos, con frecuencia de una forma creativa, y tomar apun-
tes significa resumir los pensamientos de otra persona, expresados en un libro, articulo o
charla). Esta investigacién la hemos realizado en muchos paises e incluye observacion,
preguntas y experimentos practicos.

Uno de los experimentos consistia en pedir a cada miembro del grupo que prepa-
rara, en cinco minutos, una charla creativa e innovadora sobre el tema «El cerebro, inno-
vacion, creatividad y el futuro». Se les permitia usar una amplia variedad de papeles,
lapices de colores y otros materiales para escribir, y se les pedia que en sus apuntes
incluyeran los siguientes «disparadores»; memoria, toma de decisiones, comunicacion y
presentacion, control del tiempo, innovacién y creatividad, resolucién de problemas, pla-
nificacién, humor, andlisis y participacion de la audiencia.

A pesar de haberles ofrecido todo un abanico de materiales, la mayoria eligieron el
papel pautado clasico y un Unico boligrafo (generalmente negro, azul o gris), y asi obser-
vamos los tres estilos principales que revel6 el experimento:



@ El estilo oracién o narracién: escribir todo lo que se desea comunicar en forma
narrativa.

® El estilo listado: anotar las ideas a medida que van surgiendo.

@ El estilo de esquema alfanumérico: hacer apuntes en una secuencia jerarquica
compuesta por las principales categorias y subcategorias.

En todas las escuelas, universidades y empresas que visitamos, el 95 por ciento de las
personas que participaron en el experimento utilizaron uno de estos tres estilos.
Muchas personas combinan varios elementos de alguno de estos tres estilos. Los sis-
temas actuales tipicos de hacer apuntes y tomar apuntes son idénticos en todo el
mundo. Aunque los apuntes de Oriente Préximo y Asia puedan tener una apariencia
distinta de los apuntes occidentales, en realidad estan utilizando exactamente los mis-
mos elementos. Aunque idiomas como el chino, el japonés, el hindi y el &rabe se escri-
ban verticalmente o de derecha a izquierda, en vez de izquierda a derecha, la
presentacion sigue siendo lineal.
En cada uno de los tres estilos que he descrito, los principales elementos fueron:

1. Patrén lineal: los apuntes normalmente estaban escritos en lineas rectas. También
se utilizaron la gramatica y la secuencia cronolégica y jerarquica.

2. Simbolos: donde se incluian letras, palabras y nimeros.

3. Analisis: se utilizo pero su calidad se vio mermada por el patrén lineal, que reflejaba
un énfasis excesivo en la naturaleza lineal de la presentacion en lugar de en su
contenido.

Los simbolos, el patrén lineal, las palabras, los nimeros y el analisis son los elementos
mas utilizados en la forma actual estandar de hacer apuntes y de tomar apuntes; pero
esto no es mas que una pequena parte de los muchos medios de los que dispone la cor-
teza del cerebro humano.

Los apuntes tipicos muestran una ausencia casi total de:

® Ritmo visual

@ Patrdn visual o simplemente patrén
® Color

® Imagen (imaginacion)

@ Visualizacién

® Dimensioén

@ Conciencia espacial

@ Gestalt (tendencia a completar)

® Asociacion
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ESTILO PROPOSITOS | INSTRUMENTOS
1 MEMORIA PALABRAS
COMUNICACION Y NUMEROS
PRESENTACION SECUENCIA
INNOVACION Y LINEAS
2 CREATIVIDAD LISTAS
PLANIFICACION LOGICA
ANALISIS ANALISIS
- TOMAR DECISIONES UN SOLO COLOR
3 ° ETC.
IIa
b
1T a
b
c

Los tres estilos principales de tomar apuntes utilizados por el 95 por ciento de los que toman o hacen
apuntes en todas las escuelas y profesiones del mundo, independientemente del idioma o de la
nacionalidad. ¢Entiendes por qué desconciertan al cerebro?

«Enfermedad global del sueno»

Puesto que estos elementos que faltan son esenciales en el funcionamiento general del
cerebro y, especialmente, en la memorizacién durante el aprendizaje (como se describe
en la pagina 9), no es de extrafar que a la mayoria de los que participaron en nuestra
investigacion todo el tema de tomar apuntes les pareciera una tarea frustrante e impro-
ductiva. Las palabras que se asociaban con mas frecuencia a hacer apuntes o a tomar
apuntes eran: «aburrido», «castigo», «dolor de cabeza», «pérdida de tiempo» y «fracaso».

Mas del 95 por ciento de los apuntes estaban escritos en un solo color monétono
(generalmente, azul, negro o gris). La palabra «<mondétono» procede del griego, formada
por el prefijo mono (solo, Unico) y tono (tono, ritmo, variedad), es decir, que produce
monotonia. ¢Y qué hace el cerebro cuando se aburre? Se desconecta, se apaga, se cie-
rra'y se pone a dormir. El 95 por ciento de la poblacion humana que sabe leer y escribir
hace apuntes de una manera que le conduce a aburrirse y a aburrir a los demas, hasta el
extremo de distraerse y pasar a un estado de inconsciencia. Y el método funciona. Basta
con que echemos un vistazo en una biblioteca de una escuela, universidad, pueblo o ciu-
dad de cualquier parte del mundo. {Qué es lo que hacen la mitad de las personas que
estan en esas bibliotecas? iDormir! iNuestros centros de ensefianza se estan convir-
tiendo en gigantescos dormitorios publicos!

Esta respuesta de «enfermedad global del sueno» al aprendizaje se debe al hecho de
que en los ultimos siglos la inmensa mayoria de las personas hemos hecho nuestros
apuntes de una forma en la que utilizamos bastante menos de la mitad de la capacidad
de nuestra corteza cerebral. Esto se debe a que las habilidades asociadas a nuestros
hemisferios izquierdo y derecho no pueden interactuar entre si de manera que se pro-
duzca una espiral hacia arriba de movimiento y crecimiento. Sin embargo, ihemos ensi-

Hacer apuntes y tomar apuntes



llado a nuestro cerebro con un sistema de hacer apuntes y tomar apuntes que le incita al
rechazo y al olvido! La combinacién de desventajas de estos dos factores hace que
paguemos un precio muy alto. Los sistemas estandar de hacer apuntes y tomar apuntes:

Eclipsan las palabras clave: las ideas importantes se transmiten con palabras clave,
que suelen ser nombres o verbos fuertes, que activan un ramillete de asociaciones
importantes cada vez que las oimos o leemos. En los apuntes estandar estas pala-
bras clave suelen estar en paginas distintas, eclipsadas por un amasijo de palabras
menos importantes. Estos factores impiden que el cerebro haga las asociaciones
correspondientes entre los conceptos esenciales.

Hacen que cueste mas recordar. los apuntes monétonos (de un solo tono) son
visualmente aburridos. Como tales, seran rechazados y olvidados. Ademas, los
apuntes clasicos suelen ser listados interminables, siempre con el mismo aspecto.
La propia monotonia de confeccionar tales listados induce al cerebro a un estado
de trance semihipndtico, lo que hace que sea casi imposible recordar su conte-
nido.

Hacen perder el tiempo: el sistema clasico de hacer apuntes y tomar apuntes hace per-
der el tiempo en todas las etapas fomentando escribir mas de la cuenta y exigiendo:

® lalectura de notas innecesarias;
® volver a leer notas innecesarias;
@ la busqueda de palabras clave.

No estimulan el cerebro: la presentacion lineal de los apuntes tipicos, por su pro-
pia naturaleza, impide que el cerebro haga asociaciones, lo que es contraprodu-
cente para la creatividad y la memoria. Ademas, especialmente cuando se trata
de apuntes tipo listado, el cerebro siempre tiene la sensacién de que ha «llegado
al final» o que ha «terminado». Esta falsa sensacion de complecion tiene casi el
mismo efecto que un narcético mental, que retrasa y sofoca nuestros procesos
de pensamiento.

Los resultados de la investigaciéon sobre hacer apuntes
Y tomar apuntes

Estos hallazgos tienen el respaldo de muchos otros estudios académicos sobre hacer
apuntes y tomar apuntes, especialmente los del doctor Howe de la Universidad de Exeter.
Los estudios del doctor Howe pretendian evaluar la eficacia de los diferentes tipos de
apuntes. La eficacia se media por la capacidad de expresion de los alumnos basandose
en sus apuntes, que se tomd como indicador para comprobar si habian alcanzado una
comprensién completa e integrada de los temas. También tenian que ser capaces de uti-
lizar sus apuntes para repasar, y que les sirvieran para recordar con precision y dar res-
puestas bien razonables en los examenes, donde ya no podrian disponer de sus apuntes.
Estos fueron los resultados, de peor a mejor:

El infinito poder y potencial de tu mente
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. Transcripcion completa de los apuntes tomados.

. Transcripcion completa de los apuntes hechos personalmente.
. Frase resumen final de los apuntes tomados.

. Frase resumen final de los apuntes hechos personalmente.

. Palabras clave anotadas. (Estas a veces resultaban del todo insuficientes, porque

las personas que las recibfan no podian hacer sus correspondientes asociaciones
mentales.)

Palabras clave elegidas personalmente.

Los estudios de Howe muestran que la brevedad, eficiencia y la implicacion activa perso-
nal son decisivas para que unos apuntes sean Utiles.

Las consecuencias para nuestro cerebro

El uso repetido de sistemas de hacer apuntes y tomar apuntes poco eficientes tiene una
serie de consecuencias para nuestro cerebro:

Perdemos poder de concentracién, como consecuencia del comprensible rechazo
del cerebro a sentirse maltratado.

Adquirimos la costosa costumbre, en lo que a tiempo se refiere, de hacer apuntes
de los apuntes con el fin de descubrir la cada vez mas escurridiza esencia de lo que
estamos estudiando.

Experimentamos falta de confianza en nuestras facultades mentales y en nosotros
mismos.

Perdemos el gusto por aprender, tan evidente en los nifios y en los que han tenido la
buena suerte de haber aprendido a aprender.

Nos aburrimos y frustramos.

Cuanto més nos esforzamos, menos progresamos, porque involuntariamente
estamos trabajando en nuestra contra.

Terminamos teniendo resultados cada vez mas pobres cuando lo que necesitamos
es un sistema que nos dé mejores resultados.

Hacer apuntes y tomar apuntes



Una nina neoyorquina de nueve anos era una alumna de sobresalientes. Al cumplir los diez
habia bajado a notable; a los once obtenia bienes; a los doce se limitaba al suficiente, y estaba
al borde del insuficiente. Tanto ella misma, como sus profesores y sus padres estaban des-
concertados, y habia estudiado igual, si no mas, cada afio, y evidentemente era inteligente.

Sus padres se pusieron en contacto conmigo para que la conociera. Tras una larga y
triste conversacion, de pronto se le ilumind el rostro y dijo:

—Hay una asignatura en la que mejoro cada ao.

—¢Cual es? —le pregunté.

—En mis apuntes —respondio.

Su respuesta me impacté como si me hubiera alcanzado un rayo, y enseguida resolvi el
misterio. Ella habia dado por sentado que para mejorar en sus estudios tenia que hacer mas
apuntes y hacerlos mejor. «Mejor» para ella significaba «mas formales», acercandose al
maximo a la literalidad y a la «pulcritud» tradicional. La consecuencia fue que inocente-
mente cada vez se esforzaba mas en dicha actividad, que era la que provocaba que no
entendiera y que olvidara lo que estaba estudiando. iEste es el método que utilizé delibera-
damente un ruso llamado Shereshevsky, que tenia una memoria perfecta, para poder olvi-
dar! En cuanto se dio cuenta de lo que estaba haciendo, empezd a utilizar los Mapas
Mentales y a invertir esta tendencia.

Hemos podido comprobar que los sistemas actuales de hacer apuntes y tomar apun-
tes sdlo utilizan una pequena parte del enorme potencial de aprendizaje del cerebro.
También sabemos que los grandes genios utilizaron una mayor parte de su capaci-
dad mental a la que todos tenemos acceso. Con este conocimiento ya podemos
seguir avanzando hacia el siguiente capitulo, que describe con mas detalle el con-
cepto de Pensamiento Irradiante: una forma mas clara, natural y eficiente de utilizar
nuestro cerebro.

El infinito poder y potencial de tu mente



El Pensamiento
[rradiante

¢Qué sucede en nuestro cerebro cuando saboreamos una pera madura, olemos
una flor, escuchamos musica, observamos un rio, acariciamos a un ser querido
o simplemente recordamos algo? La respuesta es simple e increiblemente com-
pleja a la vez.

Cada unidad de informacién que entra en nuestro cerebro —cada sensacion,
recuerdo o pensamiento (que incluye cada palabra, nimero, cédigo, alimento,
fragancia, linea, color, imagen, compas, nota y textura)— se puede representar
como una esfera central de la cual irradian decenas, cientos, millares y millones
de ganchos. Cada gancho representa una asociacion, y cada asociacion tiene su
propia gama infinita de vinculos y conexiones. El numero de asociaciones que
ya has «utilizado» se podria considerar que es tu memoria o tu biblioteca perso-
nal cerebral. A raiz de utilizar este sistema, tu cerebro ya contiene Mapas
Mentales de informacion que, si los grandes cartografos del mundo hubieran
podido llegar a ver, les habrian dejado boquiabiertos.

El super bio-ordenador

Podrfamos ver el patrén de pensamiento del cerebro como una gigantesca «maquina de
asociaciones ramificadas» —un super bio-ordenador— con lineas de pensamiento que
irradian desde un numero practicamente infinito de nodos de datos. Esta estructura
refleja las redes neuronales que constituyen la arquitectura fisica de nuestro cerebro.
También imita considerablemente lo que vemos en la naturaleza —los nervios de una
hoja, las ramas de un &rbol o incluso el impresionante rio Amazonas abriéndose paso,
con sus millares de afluentes, a través de la selva tropical mas grande del mundo. Un célculo
rapido revelaria que tu actual base de datos de informacion, y las asociaciones que irra-
dian de ella, se compone de multiples cuatrillones de asociaciones de datos.



Explosion de una supernova.

Almacenamiento infinito

Algunas personas utilizan esta vasta base de datos como excusa para no aprender nada mas;
alegan que su cerebro esta casi «lleno» y que no pueden introducir nada nuevo porque han de
guardar el valioso espacio que les queda para las «cosas verdaderamente importantes». Pero
hoy, gracias a los estudios neurofisiolégicos, sabemos que no hay motivo para preocuparse,
porque aunque alimentaramos nuestro cerebro con diez items de datos (entiéndase cada item
como una palabra o imagen simple) por segundo durante cien anos, todavia habriamos
usado Unicamente menos de una décima parte de su capacidad de aimacenamiento.

Lo que posibilita esta alucinante capacidad de almacenaje es la casi increible sofistica-
cion de los complejos senderos que constituyen nuestros procesos metabdlicos. Incluso
una sola subseccién de un sendero metabdlico es sorprendentemente compleja; por méas
ftems de datos que hayamos almacenado, y por mas asociaciones que hayamos realizado,
nuestro potencial para irradiar patrones y combinaciones de ideas nuevas las supera en mul-
tiples cuatrillones. Cuanto mas aprendemos y mas datos nuevos recopilamos de una
manera integrada, irradiante y organizada, mas facil nos resulta seguir aprendiendo.
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El Pensamiento Irradiante (de «irradiar», que significa «expandirse o desplazarse en direccio-
nes, o partiendo de un centro concreto) se refiere a los procesos de pensamiento asociativo
procedentes de un punto central 0 que conectan con él. Los otros significados de |a raiz de
irradiar, «radiar», también vienen al caso: «brillar intensamente», «una mirada que resplan-
dece de alegria y esperanza» y «el punto focal de donde surge una lluvia de estrellas fuga-
ces», todas ideas similares al concepto que transmite la locucion anglosajona «explosion de
pensamiento» [en espanol, encenderse la bombilla].

Reflejar el Pensamiento Irradiante

El Pensamiento Irradiante refleja la estructura y los procesos internos del cerebro. El
Mapa Mental es un espejo externo de los mismos y nos permite acceder a la inmensa
central eléctrica cerebral.

Un Mapa Mental irradia siempre desde una imagen central. Cada palabra e imagen
se convierte en si misma en un subcentro de asociaciones, y todas ellas se van expan-
diendo creando una cadena potencialmente infinita de disenos en forma de ramificacio-
nes vinculadas a un centro comun. Aunque el Mapa Mental se dibuja sobre una pagina
bidimensional, de hecho esta representando una realidad multidimensional que abarca el
espacio, el tiempoy el color.

La luz solar entre las ramas de un arce proyecta, a través de la estructura del arbol, la propia estructura
de los Mapas Mentales, y, por la radiacion solar, la naturaleza basica del Pensamiento Irradiante.

El Pensamiento Irradiante m



Antes de que aprendamos a utilizar esta poderosa herramienta es imprescindible que
comprendamos los principios operativos del cerebro que la genera. El Pensamiento
Irradiante es la forma natural y automatica en que ha funcionado siempre el cerebro
humano. En la evolucién de nuestros procesos de pensamiento nos hemos limitado a
usar rayos Unicos lineales de irradiacion, en lugar de emplear el Pensamiento Irradiante
completo y multidimensional. Un cerebro que use el Pensamiento Irradiante también
deberfa expresarse de manera irradiante reflejando el patrén de sus propios procesos de
pensamiento. En la Parte 2 veremos que ésa es la forma del Mapa Mental.
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La cartografia de Mapas Mentales
es una técnica que potencia
la creatividad
Vv la produclividad y que puede
mejorar €1 aprendizaje y la
productividad de las
PEersonds y de las organizaciones.
Es un sistema revolucionario
para trasladar las ideds vy
percepciones profundas
al papel.

Anthony J. Mento y Raymond M. Jones,
Loyola College, vy Patrick Matinelli, Universidad
Johns HopkKkins en su programa

ejecutivo MBA.



Parie 2

Bienvenido d los
Mapas Mentales

El cerebro humano no piensa en forma de barras de herramientas vy listas de menus, lo
hace de una manera organica, mimetizando las formas naturales, como nuestro sistema
nervioso o las ramas de un arbol. Para pensar correctamente necesita instrumentos que
reflejen ese flujo organico. Y el Mapa Mental es ese instrumento. Es el gran paso
siguiente e inevitable en la progresion desde el pensamiento lineal («unidimensional»),
pasando por el lateral («bidimensional»), hasta llegar al irradiante o multidimensional.
Ahora con el conocimiento que hemos adquirido sobre el funcionamiento y el poten-
cial de nuestro cerebro, nos sera mas facil entender la Parte 2, donde se tratan mas a
fondo los mundos gemelos de las palabras y de las imagenes, que nos ayudaran a dar
rienda suelta a una extraordinaria cantidad de energia mental mediante las técnicas del
brainstorming y de la asociacién. Este trayecto sienta las bases para expresar y liberar
nuestro potencial mental y nos conduce a las reglas y procesos basicos del Mapa Mental.






La definicion de
Mapa Mentdl

El Mapa Mental es una representacion grafica del Pensamiento Irradiante. Como
vimos en el capitulo 3 (y estamos a punto de ver en profundidad), el Pensamiento
Irradiante es el proceso mediante el cual el cerebro humano piensa y genera
ideas. El Mapa Mental capta y representa el Pensamiento Irradiante y crea un
espejo externo de lo que esta sucediendo dentro. Basicamente, el Mapa Mental
repite e imita al Pensamiento Irradiante, lo que, a su vez, expande el funciona-
miento natural del cerebro, haciéndolo mas fuerte y potente.

Las caracteristicas de un Mapa Mental

Un Mapa Mental es un instrumento gréfico de pensamiento holistico que se puede aplicar
a todas las funciones cognitivas, especialmente, la memoria, la creatividad, el aprendizaje
y todas las formas de pensamiento. Se ha dicho que es como una navaja suiza multiuso
de supervivencia para el cerebro (véase mas abajo).

a) b)

e
/ buzan &

c) d)

La evolucion de un Mapa Mental partiendo de una imagen central a), desde las ideas de ordenacion basica y
las ramas de primer orden b), ampliacion a las ramas de segundo orden c¢), mas ramas y subramas d).



1. Se emplea una imagen central para plasmar el tema principal de atencion. Por
ejemplo, si estas utilizando un Mapa Mental para planificar un libro, puedes poner
una imagen del libro en el centro.

2. Se crean ramas que salen de esa imagen. Estas se dividen primero en los temas
principales que fluyen de la imagen central, y luego surgen mas ramificaciones de
dichas ramas para los temas secundarios.

3. Se utiliza una imagen o palabra principal para cada rama.

Redalza tu Mapa Mental

Cuanto mas creativo sea tu Mapa Mental tanto mejor; por eso mismo puedes (y deberias)
enriguecerlo con colores, mas imagenes y dimensiones (haciendo que las palabras y las
imagenes sean tridimensionales). Puedes afadir cédigos especiales para interconectar
ramas y anadir todo tipo de caracteristicas que lo conviertan en algo Unico, creando tu
propio estilo. Al hacer que el Mapa Mental sea lo méas atractivo posible visualmente,
potencias su poder. Nuestro cerebro responde mejor a las iméagenes y colores (mas ade-
lante hablaré sobre esto), de modo que cuanto més creativo sea tu Mapa Mental, mejo-
res resultados obtendras.

m Bienvenido a los Mapas Mentales
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Siempre que tengas que usar tu cerebro puedes utilizar un Mapa Mental para optimizar tu pen-
samiento y tu memoria. Generar ideas, registrar y procesar informacion, y llevar a cabo un
proyecto son algunos de los usos mas habituales, aunque en realidad se puede aplicar a cual-
quier cosa que implique la utilizacion del poder mental.

La clave de la eficacia del Mapa Mental reside en su diseno y su forma. A medida que el
Mapa Mental se va desplegando desde su centro, con sus lineas curvadas, simbolos,
palabras, colores e imagenes, se va revelando como una estructura totalmente natural y
orgénica. Cada vez que observamos los nervios de una hoja o las ramas de un arbol,
estamos contemplando los Mapas Mentales de la naturaleza. Los Mapas Mentales tam-
bién imitan a los millares de sinapsis y conexiones de nuestras neuronas vy reflejan la
forma en que estamos creados y conectados. El mundo natural, al igual que nosotros,
siempre esta cambiando, se esté regenerando y tiene una estructura de comunicacion
semejante a la nuestra. Un Mapa Mental es un instrumento de pensamiento natural que
emplea la inspiracion y eficacia de estas estructuras naturales.

Veamos ahora cémo el brainstorming, primero con palabras, y luego con imagenes,
despierta nuestra asombrosa capacidad para imaginar y asociar, que en realidad son los
elementos fundamentales para crear un verdadero Mapa Mental.

Bienvenido a los Mapas Mentales



La cabezuela de semillas de diente de leon refleja tanto la arquitectura del Mapa Mental como el
concepto de Pensamiento Irradiante.

La definicion de Mapa Mental E






Usar palabras

Este capitulo estudia en profundidad el sistema de procesamiento de la informa-
cion del Pensamiento Irradiante. Con los ejercicios de brainstorming descubriras
el increible potencial de tu mecanismo de asociacion, a la vez que comprende-
ras mejor lo que te distingue a ti y lo que distingue a los demas.

Ejercicio del Minimapa Mental

Este rapido ejercicio muestra que todos utilizamos el Pensamiento Irradiante, indepen-
dientemente de nuestro género, clase social o nacionalidad, para hacer al instante (véase
mas abajo) asociaciones de palabras clave con sus correspondientes imagenes. Esta es
la esencia de todo proceso de pensamiento y de los Mapas Mentales.

Vas a completar un Minimapa Mental para representar el concepto de «felicidad».
Crearas diez ramas que surgiran de esta palabra, que corresponderan a diez asociacio-
nes de palabras clave. Esto no es un test y no deberia llevarte més de un minuto hacerlo.
Si puedes, pide a un grupo de personas que hagan este ejercicio contigo, pero no com-
partéis vuestro trabajo mientras lo estéis haciendo.

El ejercicio

Escribe «felicidad» y rodea la palabra con un circulo. De esta imagen central, dibuja diez
ramas separadas. En cada rama, escribe las primeras palabras que se te ocurran cuando
pienses en el concepto de felicidad. Es importante que escribas o primero que se te
pase por la cabeza, por ridiculo que te parezca. Si quieres ahadir méas palabras, hazlo
dibujando mas ramas.



¢Te ha costado encontrar diez palabras? éHas encontrado mas de diez? ¢Has notado
que «flufas» cuando creabas mas ramas?

Lo que les sucede a la mayoria de las personas es que cuando empiezan a aso-
ciar, una palabra les conduce a otra y a otra. Se parece un poco a navegar por Internet,
donde un enlace te conduce a otro, lees algo que te conduce a otra pagina. Y asi sigue
indefinidamente. Asi es justamente como funciona tu cerebro, y el Mapa Mental abre
los canales de asociacion y conexion, dando rienda suelta a tu potencial para pensar y
crear libremente.

El ejercicio de la «Felicidad.

Si has hecho el ejercicio solo, utiliza el ejemplo que he puesto méas adelante para compa-
rar tus palabras con las mias.

Sl lo has hecho en grupo, la finalidad es comprobar si se ha producido alguna coinci-
dencia entre los participantes en algunas palabras que se asocian a felicidad; las pala-
bras han de ser idénticas, por eso la palabra «sol», por ejemplo, no es lo mismo que «luz
solar».

Antes de contar los resultados, debéis hacer una estimacién personal de cuantas
palabras coinciden con las del resto de los participantes; cuantas coinciden con todos
los miembros del grupo menos uno, y cuantas ha escogido sélo una persona.

Cuando hayas terminado el ejercicio y hecho tus célculos, compara las palabras que
has escrito con las de todos los demas participantes.

La mayoria de las personas predicen que habra muchas palabras en comun para
todo el grupo, y que sélo habra unas pocas exclusivas de cada individuo. Sin embargo,
después de muchas pruebas, nos hemos dado cuenta de que es dificil encontrar aunque
solo sea una palabra en comdn en un grupo de cuatro personas.

Cuantas mas personas participan en un grupo, menos posibilidades hay de que sus
miembros compartan alguna palabra.

Bienvenido a los Mapas Mentales



Ejemplo del ejercicio de la «Felicidad.

El inmenso potencial de nuestro mecanismo
de asociacioéon

Considera que cada imagen, sonido, olor, sabor 0 sensacién que has experimentado,
consciente o paraconscientemente, es como un diminuto y radiante centro con millones
de asociaciones que emanan de él.

Ahora plantéate anotar todas esas asociaciones.

Serfa imposible, porque cada vez que anotaras algo pensarias alguna cosa sobre lo
gue acabas de anotar. Eso formaria otra asociacion, que a su vez te obligaria a anotar
algo, y asi hasta el infinito. El cerebro humano puede hacer infinidad de asociaciones, y tu
potencial de pensamiento creativo es igualmente infinito. Un cerebro humano normal
alberga multiples cuatrillones de asociaciones «utilizadas». Esta vasta red no sélo se con-
sidera que abarca tu memoria o tu biblioteca personal de referencias, sino también todo
tu yo consciente y paraconsciente.

Nuestra extraordinaria singularidad

Cada ser humano es mucho més Unico de lo que imaginamos. El hecho de que las per-
sonas compartamos tan pocas asociaciones para una misma palabra, imagen o idea
revela que todos somos magica y misteriosamente diferentes los unos de los otros.
Nuestro cerebro contiene billones de asociaciones que no posee nadie mas del pasado,
del presente o del futuro.

Si encontramos un mineral Unico decimos que es una «gemas, «no tiene precio»,
«joya», «de valor incalculable», «precioso», «un tesoro», «exclusivo», <hermoso», «insusti-
tuible». Teniendo en cuenta lo que han revelado las investigaciones respecto a los
seres humanos, deberfamos empezar a aplicarnos dichos términos a nosotros mismos
y a nuestros semejantes.

Nuestra singularidad extraordinaria tiene muchos beneficios. Por ejemplo, en cual-
quier situacion de brainstorming o de resolucién de problemas, cuanta mas diversidad
de ideas, mejor. Cada persona se convierte en una parte extraordinariamente valiosa del
proceso.

Usar palabras



Representacion grafica de una «unidad> de informacion independiente en el cerebro.

En un contexto social mas amplio, las consideradas conductas «delincuentes», <anormales»
0 «excéntricas», se empiezan a considerar cada vez con mas frecuencia «una divergencia
apropiada de la norma que conduce a una mayor creatividad». De este modo, muchas
cosas que aparentemente eran problemas sociales, en realidad son soluciones.

Los resultados de hacer estos ejercicios también ponen de relieve el peligro que con-
lleva ver a la gente como grupos, en lugar de hacerlo como individuos. Saber valorar lo
que nos hace Unicos puede ayudarnos a resolver malos entendidos y conflictos, tanto
personales como sociales.

Los ejercicios de asociacion revelan el poder ilimitado del cerebro humano, tanto el
de las personas «superdotadas» como el de las que antes eran consideradas «normales».
Estos ejercicios pueden liberar a miles de millones de personas de sus limitaciones men-
tales autoimpuestas. Después de haber hecho el ejercicio de la «Felicidad» que he des-
crito en este capitulo, cualquiera puede experimentar una explosion instantanea de poder
mental. Comprender que todos establecemos asociaciones de forma distinta puede ayu-
darnos a evitar muchas de las trampas emocionales y légicas que sabotean nuestros
intentos de comunicacion.
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Un nifio de ocho anos de un barrio deprimido de Londres era considerado retrasado mental
por su profesor. Después de haber hecho el ejercicio de la «Felicidad», le pedi si podia encon-
trar mas asociaciones para alguna de las diez palabras que habia escrito. Hizo una breve
pausa, escribio dos. Luego me mir0, ya se empezaba a vislumbrar el brillo en sus ojos y me
preguntd: «éPuedo seguir?» Cuando le respondi que si, empezo titubeando como alguien que
se mete por primera vez en el mar. A continuacion, con un ritmo mas rapido, casi como un
redoble de tambor, le empezaron a fluir las palabras y asociaciones. Toda su postura fisica se
transformo y ahora emanaba entusiasmo, energia y felicidad, mientras rellenaba la pagina, gri-
tando literalmente: «iSoy inteligente! iSoy inteligente!» Tenia razon. El fallo no estaba en él,
sino en su educacion.

Si se puede aplicar la capacidad del Pensamiento Irradiante a la «<habilidad del hemisferio
izquierdo» para el lenguaje, cabria preguntarse si no se podria hacer lo mismo con la
«habilidad cortical del hemisferio derecho» para la imaginacién y las imagenes. En el
siguiente capitulo abordaremos este tema.
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Usar imagenes

Este capitulo se basa en las investigaciones mas recientes sobre el cerebro, y
desvela la razén por la que el dicho clasico «una imagen vale mas que mil pala-
bras» es tan importante. Con los ejercicios practicos que exponemos aqui empe-
zaras a conectar con los inmensos recursos de habilidades imaginativas que se
encuentran en estado latente en el 95 por ciento de la poblacion.

El ejercicio de la asociaciéon de palabras

Para hacer este ejercicio y el siguiente necesitaras papel en blanco sin pautar. La mayoria
de las personas creen que el cerebro piensa en palabras. Ya lo veremos. En primer lugar,
vas a acceder a una informacién de esa inmensa base de datos que es tu cerebro. No
tendras tiempo para pensar con antelacion. El dato que tendras que localizar es una
palabra que se te revelara en la otra pagina y tendras que revisar los siguientes puntos:

1. {Pudiste acceder a la palabra?

. {Cuanto tiempo tardaste?

. {A qué fue a lo que accedid tu cerebro?

. ¢Irradiaba alguna asociacion del dato al que accediste?

2
3
4. (Habia algun color asociado a ella?
5
6

. En caso afirmativo écuéles?




Aqui tenemos la palabra M-A-N-Z-A-N-A.
Revisa las preguntas anteriores y escribe tus respuestas lo antes posible antes de
seguir leyendo.

Indudablemente, pusiste «si». Toda persona que sepa leer puede acceder a este
dato.

Deberia ser instantaneo.

Segun los estudios, no importa la edad, el género, la raza, la lengua nativa, etc., la
respuesta unanime es una imagen o foto. Al leer u «oir» la palabra en tu cabeza puede
que hayas visto el color rojo, rojizo o verde, segun el tipo de manzana. Puede que
hayas visto su forma redondeada. Puede que hayas asociado la imagen a una
ensalada de frutas, a un desayuno con cereales o a un batido. La imagen se te habra
aparecido al instante, como surgida de la nada, y es poco probable que te hayas
dedicado a visualizar las letras de la palabra.

Si, para la inmensa mayoria de la gente.

Otra vez si. Estas asociaciones siempre son individuales, estan vinculadas con los
sentidos.

Los objetos pueden ser tan variados como desde un arbol hasta un ordenador.

Lo que has aprendido en este ejercicio influira en tus sesiones de brainstorming, creativi-
dad e innovacion durante el resto de tu vida.

Llevamos siglos suponiendo que principalmente pensamos con palabras. Ahora nos
damos cuenta de que basicamente lo hacemos en imagenes y sus asociaciones. Las
palabras que utilizamos son como los cargueros que trasladan nuestras imagenes desde
nuestro cerebro a otros cerebros.

Sea cual fuere la traduccién —apple, pomme, mela, 28R, manzana, apfel, unio,
maca, fA6moko— las sociedades han tenido que disefar un sistema para comunicarse
entre ellas la idea de esa fruta en particular. Acordaron una «palabra»; cualquier sonido
hubiera valido siempre y cuando estuvieran de acuerdo en que éste era el sonido que
transmitia esta imagen. El centro de atencién del cerebro siempre fue la imagen.

El increible poder del cerebro ha quedado ampliamente demostrado con este juego
de imaginacion de la manzana. Has podido conectar con la palabra casi al instante, has
tenido que acceder a ella y compararla con casi todas las otras palabras y recuerdos de
esa palabra tanto orales como escritos. Esta ha sido una tarea que se te ha asignado al
azar; tu cerebro tenia que estar preparado para acceder a un nimero infinito de nombres,
y, aun asi, ha resuelto en cuestion de nanosegundos la palabra elegida al azar.
ilmposible! Sin embargo, lo has hecho. iY lo haces todos los dias de tu vida de una

Bienvenido a los Mapas Mentales



forma tan impecable y continuada que ni siquiera eres consciente de ello! Aqui tenemos
de nuevo una hazana alucinante y practicamente imposible.

Como hemos dicho, la imagen de una manzana deberia aparecer al instante, como
caida del cielo. Luego, ¢{donde estaba esa imagen antes de que tu cerebro decidiera
recurrir a ella? {Dénde se almacenaban los colores? éDonde se almacenaban las asocia-
ciones? La imagen ya estaba guardada en la mente; simplemente has tenido que desen-
cadenar su aparicion. De esto sacamos la conclusion de que pensamos en imagenes, no
en palabras.

La revista Scientific American publicd los resultados de un fascinante experimento que
realizé Ralph Haber. El psicélogo y experto en percepcién visual mostrd a los participan-
tes una serie de 2.560 diapositivas, presentando una imagen cada diez segundos. La
visualizacion total de todas las diapositivas duré aproximadamente siete horas. Dividi6 el
tiempo de cada pase en varias sesiones, que tuvieron lugar durante varios dias. Una hora
después de haber finalizado cada pase, se les hacia una prueba de reconocimiento a los
participantes.

Cada persona vio 2.560 pares de diapositivas, en las que una diapositiva pertenecia
a la serie que habla visto, y la otra pertenecia a una serie similar que no habia visto. El
promedio de exactitud de su reconocimiento fue de un 85 a un 95 por ciento.

Tras haber confirmado la precision del cerebro como mecanismo de recepcion,
retencion y evocacion, Haber llevé a cabo un segundo experimento para comprobar la
capacidad de reconocimiento rapido del cerebro. En este experimento se mostraba una
diapositiva cada segundo. Los resultados fueron idénticos, lo que indicaba que el cere-
bro no solo tiene una capacidad extraordinaria para grabar y evocar, sino que puede
hacerlo con la misma precision a velocidades increiblemente rapidas.

Para poner todavia méas a prueba al cerebro, Haber realizé un tercer experimento en
que las diapositivas se seguian mostrando a una velocidad de una por segundo pero
esta vez se mostraban como imagenes reflejadas en un espejo. Una vez mas, los resulta-
dos volvieron a ser idénticos indicando que incluso a gran velocidad el cerebro puede
barajar imagenes en el espacio tridimensional con la misma eficiencia.

Haber llegé a la conclusion de que «Estos experimentos con estimulos visuales
sugieren que el reconocimiento de imagenes es basicamente perfecto. Probablemente,
los resultados habrian sido idénticos aunque hubiera utilizado 25.000 iméagenes en vez
de 2.500».

R. S. Nickerson, otro investigador, publicé en el Canadian Journal of Psychology los
resultados de unos experimentos en que cada persona tuvo que ver 600 imagenes por
segundo. Cuando hicieron la prueba de reconocimiento inmediatamente después de la
presentacion, el promedio de precision fue un extraordinario 98 por ciento.

Nickerson, al igual que Haber, amplié su investigacion, aumentando el nimero de
imagenes de 600 a 10.000. Un dato curioso es que Nickerson puso especial atencion en
que cada una de las 10.000 imagenes fuera «vivida» (es decir, imagenes impactantes y
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memorables como las que usamos en los Mapas Mentales). Con imagenes vividas, los
sujetos lograron un promedio de exactitud del 99,9 por ciento. Contando con cierto grado
de aburrimiento y de cansancio, Nickerson y sus colaboradores calcularon que si les
hubieran mostrado un millén de imégenes en vez de 10.000, habrian reconocido 986.300,
lo que supondria un grado de precision del 98,6 por ciento.

La razén por la que las imagenes «valen mas que mil palabras» es porque utilizan
una extensa gama de habilidades corticales: color, forma, linea, dimensién, textura, ritmo
visual y especialmente imaginacion, que procede de la palabra latina imaginari, que lite-
ralmente significa «representar mentalmente». Las imagenes desencadenan una extensa
gama de asociaciones que potencian el pensamiento creativo y la memoria.

Si tenemos en cuenta todo esto, todavia es méas absurdo que el 95 por ciento de los
apuntes que se toman o se preparan carezcan del beneficio de las iméagenes.

Una de las razones por la que nos negamos a usar imagenes es el exceso de importan-
cia que le concedemos a la palabra como principal vehiculo de informacién; la otra se
debe a la creencia (equivocada) de las personas de que son incapaces de crear image-
nes. También se suele decir que las imagenes son infantiles y que el poder de crear ima-
genes es un talento que solo poseen unos pocos.

Nosotros y otras personas, incluidas la doctora Betty Edwards y Lorraine Gill, hemos
llevado a cabo encuestas de opinidn sobre este tema. En estas encuestas, nada menos que
un 25 por ciento de los encuestados respondieron que no tenfan capacidad de visualiza-
cién, y méas del 90 por ciento estaban convencidos de que tenian una discapacidad
genética para realizar cualquier tipo de dibujo o pintura. Investigaciones posteriores han
revelado que cualquier persona con un cerebro normal puede aprender a dibujar y lograr
un nivel aceptable de una escuela de bellas artes.

La razén por la que hay tantas personas que dan por hecho que son incapaces de
crear imagenes es porque en vez de entender que el cerebro siempre triunfa gracias a la
experimentacion continua, confunden el fracaso inicial con una incapacidad innata.

Ahora gque contamos con una comprensidon mas completa del cerebro humano, esta-
mos empezando a darnos cuenta de que hemos de hallar un nuevo equilibrio entre las
habilidades de la imagen y las de la palabra. En la actualidad, los ordenadores y las table-
tas reconocen y reflejan la interconexion entre las palabras e imagenes y las combinan a
través de iconos, interfaces graficas de usuario, Facebook, You Tube y los mundos virtua-
les como Second Life. En el terreno personal, esto ha generado el Mapa Mental.
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turaleza organica de los Mapas Mentales y del Pensamiento Irradiante.
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El ejercicio del Minimapa Mental con imdagenes

Para este ejercicio necesitards una hoja de papel grande y boligrafos o rotuladores de
colores.

Este ejercicio con imagenes es idéntico al ejercicio de la «Felicidad» del capitulo
anterior, salvo que en el centro colocaremos una imagen, y en cada una de las ramas
que salen de ella dibujaremos «asociaciones de imagens.

En este tipo de ejercicio es importante que superes cualquier posible complejo que
puedas albergar respecto a que dibujas «mal». No importa lo «malas» que puedan pare-
certe tus imagenes, porque debido a la naturaleza de ensayo y éxito (no de error) del
cerebro humano, no son mas que una primera etapa experimental a raiz de la cual se ini-
cia una mejora continuada.

El ejercicio

Una buena imagen central para empezar es la del <hogar», porque te aporta un montén
de oportunidades para asociar imagenes. Empieza dibujando una imagen de tu hogar
ideal. Puede ser desde una acogedora casita de campo hasta una isla desierta; o que
importa es que la imagen represente lo que es para ti un hogar. De esta imagen surgiran
diez ramas gruesas de distintos colores y dibujaremos una imagen en cada una de ellas
que asociaras con el hogar. Como puede que te haya sucedido en el ejercicio de las
palabras, quiza superes las diez. Incluye tantas como quieras, pero recuerda que has de
dibujar ramas nuevas que estén conectadas con las ramas principales (véase el ejemplo
de la pagina siguiente).

Tdmate tu tiempo para hacer este ejercicio y usa tantos colores como te apetezcan,
pero sobre todo idiviértete! Ha llegado el momento de que vuelvas a despertar al artista
que llevas dentro.
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Ejemplo de Phil Chambers del ejercicio del Minimapa Mental con imagenes utilizando el «hogar>»
y las asociaciones de felicidad que despierta esa imagen o idea. Es un buen ejemplo de como
ejercitar tu «musculatura mental» visual utilizando una imagen central con siete ramas
principales. Estos ejercicios de asociacion visual te ayudaran a liberar el tremendo poder de tu
corteza visual, a mejorar la capacidad de almacenamiento de tu memoria, a recordar facultades a
través del uso de imagenes para enfatizar y asociar, y a acabar con tu resistencia a usar
imagenes para aprender. El acto de dibujar favorece el estimulo mental y proporciona placer
estético a través de las propias imagenes.

Ahora que ya hemos explorado la importancia que tienen las imagenes, y que, a tra-
vés de la practica, hemos visto que podemos adquirir confianza y habilidad para
dibujar —recordemos que fodos podemos dibujar— ha llegado el momento de com-
binar las palabras y las imagenes y de pasar al Mapa Mental completo.
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Combindr el uso de
imdagenes y palabras

Este capitulo nos introduce en el proceso de combinar las imagenes y las pala-
bras en un Mapa Mental, y también en las técnicas para ordenar y estructurar
nuestro pensamiento mediante el Mapa Mental. Para entender verdaderamente
este proceso nos adentraremos en la mente de un cartéografo de Mapas
Mentales para ver como se compone un Mapa Mental, de «dentro hacia afuera».

Aprovechar toda la gama de nuestras habilidades
corticales

El Mapa Mental hace uso de toda la gama de nuestras habilidades corticales —palabras,
imagenes, numeros, légica, ritmo, color y conciencia espacial— en una Unica y poderosa
técnica. Con ello te da la libertad de vagar por el espacio infinito de tu cerebro.

Del mismo modo que tus diez palabras o imagenes originales irradiaban del con-
cepto central de «felicidad», cada una de estas diez palabras o imagenes también pue-
den irradiar sus propias asociaciones y pueden (y deberian) ser una combinacién de
palabras e imagenes. Mediante la «libre asociacién» de palabras e imagenes, expandes y
completas tu Mapa Mental.

El ejercicio del infinito

Echa un vistazo al Minimapa de palabras del ejercicio de la «Felicidad» de la pagina 39,
y observa que en la versién ampliada de la pagina 52, las diez palabras originales se
han escrito con letras de trazo mas grueso y que las lineas sobre las que estan escritas
son mas gruesas que las secundarias. Esto sirve para realzar su significado como los
diez conceptos principales que surgieron originalmente. A medida que vayas enta-
blando conexiones en tu Mapa Mental, iras aumentando el grado de complejidad vy el
poder de tu memoria.
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El ejercicio original de la «Felicidad» ampliado conduce a una cartografia de Mapas Mentales
verbal basica.

Mediante la «libre asociacion» de las diez palabras o imagenes, y conectando los con-
ceptos que brotan con palabras asociadas escritas sobre lineas de la misma extension
que las palabras, puedes empezar a construir un Mapa Mental verbal con un «arbol» de
asociaciones como el de arriba. Al ver la ilustracion observaras que las diez palabras ori-
ginales y las lineas sobre las que estan escritas tienen un trazo mas grueso.

Para poder aplicar y controlar este inmenso poder has de estructurar tus pensamientos y
tu Mapa Mental por medio de la jerarquia y la categorizacion.

El primer paso es identificar tus ideas de ordenacion basicas (véase también mas
abajo). Las ideas de ordenacion basicas son los conceptos clave dentro de los cuales se
pueden organizar una infinidad de conceptos diferentes. El término «<méaquinas», por ejem-
plo, contiene muchas categorias, una de las cuales es «vehiculos». Esta a su vez genera
otra gama de subcategorias, una de las cuales es «coches». «Coches» a su vez contiene
todo un abanico de variedades, por ejemplo, coches con puerta trasera, que a su vez se
pueden subdividir en varios modelos.

«Maquinas» es una palabra mas poderosa que «vehiculo» porque abarca un rango
mayor de informacién. «Maquinas» esté formada por un conjunto de categorias organiza-
das en un orden jerarquico inferior.

Asimismo, esta jerarquia podria ampliarse hacia arriba. «Artefactos», por ejemplo,
podria incluir a «<maquinas» entre uno de sus componentes. Estas palabras de poder o
ideas de ordenacion basicas son la clave para dar forma y dirigir el proceso creativo de
asociacion. Dicho de otra manera, son los titulos de los capitulos que usarias si tuvieras
que escribir un libro sobre el tema.

Bienvenido a los Mapas Mentales



Un estudio clasico realizado por Bower, Clark, Lesgold y Wimzenz en 1969, demostrd la
importancia de las jerarquias como ayuda para la memoria. En este experimento se dividio a
los sujetos en dos grupos. A cada grupo le mostraron cuatro fichas con 28 palabras escritas
en cada una de ellas.

A los del Grupo 1, les mostraron palabras ordenadas jerarquicamente. Por ejemplo, la
palabra «instrumento» era la primera, y tenia ramas hacia abajo con las palabras «cuerdas» y
«percusion». En el siguiente nivel, habia ramas desde la palabra «cuerdas» hasta «violin»,
«viola» y «chelo», mientras que «percusion» se ramificaba hacia abajo hasta «timbales»,
«timbal», «bongo», etc.

A los del Grupo 2, les mostraron exactamente las mismas palabras pero desordenadas.
Se probo la habilidad de ambos grupos para recordar las palabras. Como cabia esperar, los
del Grupo 1, que habian visto las palabras jerarquizadas, lo hicieron mucho mejor que los del
Grupo 2, que habian visto listados de las mismas palabras pero desorganizadas.

Ahora tienes la oportunidad de «introducirte» en la mente de un cartdégrafo de Mapas
Mentales experimentado y observar como van tomando forma sus ideas en el desarrollo
de un Mapa Mental. En este proceso tendras la oportunidad de aplicar todas las técnicas
que has aprendido hasta ahora, asf como otras nuevas.

En el ejemplo de la pagina 54, el cartografo de Mapas Mentales empieza desde una
imagen central que expresa el concepto de felicidad. Utiliza el color y el volumen para
realzar la imagen.

La primera idea de ordenacién basica que le viene a la mente a nuestro cartégrafo es
«actividades». Esta palabra esté escrita en mayUsculas de trazo grueso sobre una linea
gruesay curva que conecta con el centro; la palabra tiene la misma longitud que la linea.

De la idea de «actividades» irradia un rapido abanico de asociaciones: un velero, un
corazdn, una persona corriendo y la palabra «compartir».

Ahora, del cerebro de nuestro cartdgrafo surge otra idea de ordenacién bésica: la
palabra «gente». Esta se sitta en el lado izquierdo del Mapa Mental, también ampliada y
conectada con la imagen central por una linea gruesa. Los distintos colores empleados
para escribir la palabra reflejan los multiples colores de las distintas razas.

De esta palabra clave irradia otro conjunto de ideas: las palabras «familia», «amigos»,
«artistas», «asistencia» y «animales».

Algunas de estas ideas generan mas ideas. A «familia» se le suman «hermano»,
«mama» y «papa». A «artistas» se anaden «<magos», «actores» y «payasos». Y a «asisten-
cia» se suman «doctores», «<enfermeras», «profesoras», «entrenadores».

Combinar el uso de imdgenes y palabras
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Los tres pensamientos siguientes son ideas de ordenacién basicas, «alimentos»,
«entornos» y «sensaciones», y como tales se les concede su correspondiente categoria
en el Mapa Mental. La palabra «entornos» desencadena la imagen de las montanas y la
palabra «rural».

Llegados a este punto haremos una pausa para reflexionar sobre las implicaciones
de lo que hemos hecho hasta ahora.

Cualquiera de las palabras clave o imagenes que hemos creado hasta ahora se
podria colocar en el centro de un nuevo Mapa Mental, que volveria a irradiar hacia
afuera y se generarfa todo un nuevo abanico de asociaciones.

Si nos detenemos a pensar en ello, cada Mapa Mental es potencialmente infinito.
Viendo su naturaleza irradiante, cada palabra o imagen nueva aporta la posibilidad de
una nueva gama de asociaciones de mayor magnitud, las cuales a su vez suman las
posibilidades de nuevas gamas mas extensas, y asi sucesivamente hasta el infinito.
Esto vuelve a demostrar la infinitud de la naturaleza creativa y asociativa de todo cere-
bro humano normal.

También contradice por completo la idea comunmente aceptada de que generar
ideas es mucho mas dificil que editarlas y organizarlas. Si la habilidad de cartografiar
de nuestra mente es infinita, entonces, ila Unica dificultad reside en decidir cuando
hemos de parar!

Por el contrario, las notas lineales en forma de listados contradicen directamente el
funcionamiento de la mente, en el sentido de que generan una idea y luego se desvin-
culan deliberadamente de la idea precedente y de la siguiente. Como continuamente
estan disociando cada idea de su contexto, cortan y cauterizan el proceso natural de
pensar.

Las listas frenan el libre movimiento del cerebro, y acaban reduciéndolo al estanca-
miento y creando estrechos senderos neuronales de pensamiento que no hacen mas
que reducir la probabilidad de la creatividad y el recuerdo.

La razén por la que las listas tienen este efecto es porque actian de un modo
directamente opuesto a la naturaleza asociativa del cerebro. Cuando se establece una
idea ya «has terminado con ella», se ha divorciado de las ideas que la preceden y que
la siguen. Esta decapitacion constante de nuevos pensamientos es uno de los factores
principales responsables de las descorazonadoras estadisticas internacionales sobre el
descenso de la generacion de ideas creativas.

Regresemos a nuestro cartografo de Mapas Mentales. Observamos que se ha pro-
ducido un blogueo mental momentaneo (por supuesto, este «bloqueo» sélo es hipoté-
tico, pues los Mapas Mentales nos ayudan a superar esos bloqueos). Los Mapas
Mentales dejan mudas a algunas personas, a veces durante segundos, minutos, horas,
afnos, o incluso toda una vida. No obstante, sélo cuando entiendes que la naturaleza
asociativa de tu cerebro es infinita puedes ayudarle a que se ayude a si mismo.

Nuestro cartégrafo, aprovechando la tendencia del cerebro a funcionar en modo
gestalt (o tendencia natural para la complecion), simplemente anade lineas en blanco a
las palabras clave del Mapa Mental, tentando al cerebro para que «rellene» las areas
que le atraen. Cuando el cerebro humano se da cuenta de que puede asociar cualquier
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cosa con cualquier otra cosa, encontrara asociaciones casi al instante, especialmente
cuando se le proporciona el desencadenante de un estimulo adicional.

Obsérvese aqui como el Mapa Mental se basa en la verdadera logica de la asocia-
cion, en vez de basarse en la logica del tiempo. El Mapa Mental se extiende en cualquier
direccion y capta cualquier pensamiento desde cualquier angulo.

A partir de aqui, nuestro cartégrafo de Mapas Mentales completa la red asociativa:
ahade mas imagenes; un segundo, tercer y cuarto nivel de ideas; conecta areas; emplea
los codigos apropiados, e injerta esbozos cuando una rama principal esta completa.

Una vez que ha generado suficientes ideas, nuestro cartégrafo decide ordenarlas
aun mas numerando cada una de ellas, haciendo que el Mapa Mental tenga una secuen-
cia cronologica en caso de que sea necesario.

El Mapa Mental completo se distingue por el uso de la jerarquia y de la categorizacion,
que es lo que lo distingue de los Mapas Mentales méas pequefnos que hemos usado en
gjercicios anteriores. En éstos, las primeras diez palabras o imagenes adquirieron su
importancia simplemente por el orden en que fueron apareciendo. En el Mapa Mental
completo, ocupan su lugar de acuerdo con su importancia inherente.

Una sencilla forma de identificar el primer conjunto de categorias de ordenacion
que salen de la idea central, las ideas de ordenacién basicas, es preguntarte lo
siguiente:

¢Queé tipo de conocimiento necesito?

Si esto fuera un libro, écudles serfan los titulos de los capitulos?

¢Cuales son mis objetivos especificos?

¢Cuales son las siete categorias mas importantes del tema que estoy tratando?

¢Cuéles son mis preguntas basicas? Normalmente, los interrogantes «{Por qué?»,
«QUé?», «.DoNde?», «.Quién?», «,Cuando?», «,COmo?», suelen ser bastante Utiles
como ramas principales para un Mapa Mental. (Se conocen como «los seis
interrogantes» y son excelentes inductores.)

¢Cuél es la categorfa mas amplia donde pueden caber todas?

Si estas preguntas no despiertan tus ideas de ordenacién basicas, prueba con un enfoque
gestalt. Empieza dibujando de cuatro a siete lineas que salen de la imagen central o sujeto.
Luego vuelve a hacerte las preguntas anteriores.

Otra opcioén es volver al método de escribir o dibujar las diez primeras palabras o
imagenes que se te pasen por la cabeza, y preguntarte después cual de ellas se puede
combinar bajo apartados mas generales.

Bienvenido a los Mapas Mentales



El ejercicio del Mapa Mental completo

Utiliza la felicidad como concepto central para intentar crear un Mapa Mental completo
baséndote en los conocimientos que tienes ahora. Tu Mapa Mental debe contener tanto
imagenes como palabras, ideas de ordenacion basicas, jerarquias, categorias, nimeros
secuenciales, dimensiones y codigos.

Utiliza el Mapa Mental de la pagina 54 como referencia para hacer el tuyo.

Ahora que ya has realizado el Mapa Mental completo, estas preparado para aprender
mas sobre las directrices fundamentales para los Mapas Mentales que te ayudaran a
desarrollar todo tu potencial de pensamiento y creatividad.

Combinar el uso de imdgenes y palabras






El manual de
Instrucciones para
tu Mapa Mental

Cuando compras un televisor nuevo de alta definiciéon en una tienda, équé viene
en la caja? Un manual de instrucciones. Si compras una impresora por Internet,
équé te podras descargar de Internet? Un manual de instrucciones. Pero con el
cerebro humano no hay manual de instrucciones. Este capitulo es el manual de
instrucciones de la cartografia de Mapas Mentales y de tu cerebro. Te presenta
todas las técnicas y directrices que te ayudaran a crear un verdadero y completo
Mapa Mental. Estas directrices te serviran para aumentar enormemente tu preci-
sion mental, creatividad, poder y libertad. Una vez que hayas entendido y asimi-
lado estas «leyes» de los Mapas Mentales, podras desarrollar con mayor rapidez
tu estilo personal de cartografia de Mapas Mentales.

Las tres «Aes» de la cartografia de Mapas Mentales

En muchas culturas orientales antiguas, los grandes maestros tradicionalmente so6lo
daban tres instrucciones bésicas a los nuevos discipulos: «obedecer», «cooperar» y
«divergir». Cada una de estas instrucciones se caracterizaba por una etapa especifica del
aprendizaje:

«Obedecer» implicaba que el alumno debia imitar al maestro; sélo cuando fuera
necesario podia pedir alguna aclaracion. Cualquier otra pregunta tenfa que anotarla
y esperar a la siguiente etapa para plantearla.

«Cooperar» se referfa a la segunda etapa en que el alumno, tras haber aprendido las
técnicas basicas, empezaba a consolidar e integrar la informacion formulando las
preguntas apropiadas. En esta etapa el discipulo colaboraba con el maestro en el
analisis y la creacion.



«Divergir» significaba que tras haber aprendido en profundidad todo lo que el
maestro podia ensefarle, el discipulo le honraba prosiguiendo con su proceso de
evolucién mental. De este modo el discipulo podia utilizar el conocimiento del
maestro como base para crear nuevas reflexiones y paradigmas, y llegar a
convertirse en el maestro de la préxima generacion.

En la cartografia de Mapas Mentales los equivalentes de estas instrucciones serfan las
tres «Aes»:

«Aceptar», que significa que en la primera etapa debes dejar a un lado todas las
ideas preconcebidas que albergues sobre tus limitaciones mentales, y seguir
exactamente las leyes de la cartografia de Mapas Mentales, imitando con la mayor
exactitud posible los modelos existentes.

«Aplicar» es la segunda etapa, cuando ya has completado el entrenamiento basico
que se da en este libro. En esta fase te aconsejamos que crees un centenar de
Mapas Mentales como minimo, aplicando las leyes y recomendaciones de este
capitulo, desarrollando tu estilo de cartografia de Mapas Mentales personal y
experimentando con los diferentes tipos de Mapa Mental que muestro mas adelante.
Deberias usar los Mapas Mentales en todas las facetas de tu estilo de hacer apuntes
y tomar apuntes hasta que te resulte la forma mas natural de organizar tus
pensamientos.

«Adaptar» se refiere al constante desarrollo de tus habilidades para la cartografia de
Mapas Mentales. Tras haber practicado con varios centenares de Mapas Mentales

«puros», ha llegado el momento de desarrollar la creatividad en tus propios Mapas

Mentales.

Las técnicas y directrices para los Mapas Mentales

Se supone que los Mapas Mentales son para incrementar, no para restringir, tu libertad
mental. En este contexto es importante no confundir el orden con la rigidez, o la libertad con
el caos. Con demasiada frecuencia, entendemos negativamente el orden como algo
rigido y restrictivo. Asimismo, confundimos la libertad con el caos y la falta de estruc-
tura. De hecho, la verdadera libertad mental es la capacidad de crear orden partiendo
del caos.

Enfasis

El énfasis es uno de los factores principales para mejorar la memoria y la creatividad.
Todas las técnicas que se utilizan para el énfasis, también se pueden usar para la asocia-
cién y viceversa. Las directrices siguientes te permitiran conseguir el énfasis méaximo y
apropiado en tus Mapas Mentales.

Bienvenido a los Mapas Mentales
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Una imagen hace que el ojo y el cerebro se concentren automaticamente, desencadena
multiples asociaciones y es extraordinariamente eficaz como recordatorio. Ademas, una
imagen es atractiva en muchos aspectos. Te atrae, te complace y capta tu atencién. Si
una palabra concreta (mas que una imagen) es imprescindible para tu Mapa Mental, esa
palabra se puede convertir en imagen utilizando el volumen, los colores y una forma
atractiva.

Utilizar imagenes siempre que puedas te aporta todos los beneficios arriba mencionados,
a la vez que crea un estimulante equilibrio entre tus habilidades corticales visuales y lin-
guisticas, y mejora tu percepcion visual.

Si no tienes miedo de no estar a la altura como artista e intentas dibujar una mari-
posa, por ejemplo, puede que tu primer dibujo no te guste. iEn algunos casos, incluso
podria ser un estrepitoso fracaso! Pero al menos lo habras intentado y la siguiente vez
gue veas una mariposa te detendras a observarla més de cerca para recordarla y repro-
ducirla. Por lo tanto, utilizando imagenes en tus Mapas Mentales, te concentraras mejor
en la vida real y te esforzaras por mejorar tu representacion de los objetos reales. Esto te
dara la oportunidad de practicar el lema de Da Vinci de desarrollar los sentidos mediante
la observacion, el estudio y el andlisis, y, por Ultimo, mediante la imitacion.

Los colores estimulan la memoria y la creatividad, te permiten huir del peligro de la mono-
tonfa monocromatica. Dan vida a tus imagenes y las hacen mas atractivas.

El volumen «resalta» las cosas, y cualquier cosa que resalte se recuerda y se comunica
con mayor facilidad. De ahi que puedas realzar los elementos més importantes de tu
Mapa Mental dibujandolos o escribiéndolos en tres dimensiones.

hora
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Siempre que sea posible debes incluir palabras o imagenes en tus Mapas Mentales que
tengan relacién con la vista, el oido, el olfato, el gusto, el tacto y la cinestesia (sensacién
fisica). Esta técnica la han utilizado muchos memorizadores famosos para recordar gran-
des cantidades de informacién, asi como muchos grandes escritores y poetas para hacer
gue su obra sea mas interesante, entretenida y memorable.

Por ejemplo, Homero, en su poema épico La Odisea, que es un trabajo increible de
memorizacion, utiliza toda la gama de sensaciones humanas para transmitir el entu-
siasmo y el peligro del viaje de regreso a casa de Ulises, tras el sitio de Troya. En la
escena siguiente, Ulises ha cometido el error de enfurecer a Neptuno, el dios del mar,
que se venga provocando una terrible tormenta:

Mientras hablaba, el mar se encarnizé contra él con semejante furia que la balsa
volvié a volcar, y Ulises cayd al agua viéndose arrastrado a gran distancia de ella.
El timén se le fue de las manos, y la fuerza del huracan era de tal magnitud que
partié el mastil por la mitad, y la vela y la verga cayeron al mar. Mucho tiempo
permanecié Ulises bajo las aguas, porque por mas que intentaba salir a la
superficie, la ropa que le habia dado Calipso se habia vuelto muy pesada al mojarse
y le hundia; pero al final pudo sacar la cabeza y escupir el agua amarga que corria
abundantemente por su rostro. No obstante, a pesar de todo esto, nunca perdié de
vista su balsa, sino que nadé hacia ella tan rdpido como pudo, hasta que consiguié
alcanzarla, asirla y subir una vez mas a bordo para no ahogarse. El mar se llevo la
balsa, jugando con ella como lo hacen los vientos de otofio con la flor velluda del
cardo describiendo muitiples remolinos sobre los caminos. Era como si los vientos
soplaran simultdaneamente desde los cuatro puntos cardinales jugueteando con ella
en un obstinado intento de destruirla.

Observa el ritmo, la repeticién, la secuencia, las imagenes, la implicacién de todos los
sentidos, el movimiento, la exageracion, el color y el sentimiento, todo ello en una memo-
rable estrofa.

El gran memorizador Shereshevsky, conocido como «S», se valié de la sinestesia
para ayudarse a recordar practicamente cada instante de su vida. El psicdlogo ruso
Alexander Luria, en su libro sobre «S», Pequeno libro de una gran memoria. La mente de
un memorioso escribe:

Para «S» el sentido de las palabras era lo mds importante. Cada palabra tenia el
efecto de evocar en su mente una imagen gréfica, y lo que le distinguia de la gente
corriente era que sus imagenes eran infinitamente mas vividas y estables que las de
los demas. Ademas, sus imagenes estaban invariablemente vinculadas a
componentes sinestésicos...

El manual de instrucciones para tu Mapa Mental



El movimiento también es una de las principales técnicas mnemotécnicas que puedes
usar en tus Mapas Mentales. Tus palabras, imagenes, y tu Mapa Mental al completo pue-
den moverse, como los memorables dibujos animados de Disney y Pixar. Para que las
imagenes se muevan, basta con que afiadas los indicadores visuales de movimiento
apropiados, mediante las siguientes técnicas.

La variaciéon del tamafo es la mejor manera de indicar la importancia relativa de los ele-
mentos dentro de una jerarquia. Aumentar el tamafno afade énfasis, lo que a su vez
aumenta las probabilidades de recordar.
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La organizacion del espacio incrementa la claridad de la imagen, facilita el uso de la jerar-
quia y de la categorizacion, deja el Mapa Mental «abierto» a nuevas aportaciones y lo
hace mas estético.

Dejar el espacio correcto entre cada elemento da orden y estructura a tu Mapa Mental. El
espacio entre los elementos puede ser tan importante como los propios elementos. Por
ejemplo, en el arte floral japonés, toda la disposicién se basa en el espacio que hay entre
las flores.

EgD"cmoo AUO

B AJ oo

Bienvenido a los Mapas Mentales



La asociacion

La asociacion es otro de los factores importantes para mejorar la memoria y la creativi-
dad. Es el instrumento integrador que utiliza el cerebro para dar sentido a nuestra expe-
riencia fisica, que es la clave de la memoria y del entendimiento humano. El poder de la
asociacion ayuda al cerebro a explicar los pormenores de cualquier tema.

Como ya he dicho antes, cualquier técnica que se utilice para la asociacién también
se puede utilizar para el énfasis, y viceversa.

Utiliza flechas cuando quieras hacer conexiones dentro de una
misma rama o enifre ramas

Las flechas guiaran automaticamente a tu ojo para conectar una parte del Mapa Mental
con otra. Pueden ser unidireccionales, ramificarse y tener varias puntas y ser de distin-
tos tamanos, formas y dimensiones. Confieren direccién espacial a tus pensamientos.

Utiliza colores

El color es una de las herramientas mas poderosas para potenciar la memoria y la creati-
vidad. Elegir ciertos colores para codificar o para realzar areas especificas de tu Mapa
Mental te facilitara el acceso a la informacion, recordarla y aumentara el nimero y la
extension de tus ideas creativas. Estos cédigos y simbolos de colores son una técnica
que se puede desarrollar tanto individualmente como en grupo.

El color es un recurso muy poderoso para la mente. Sirve para reforzar el poder del pen-
samiento: organizar, categorizar, resaltar, ordenar, codificar, analizar y aprender. Ademas, el
color es estimulante, involucra a mas neuronas «trabajadoras», a la vez que atrae e incre-
menta nuestra capacidad para recordar. Por lo tanto, los colores incentivan la creatividad y
son divertidos. Aunque sélo tuviera una de estas ventajas, el color seguirfa siendo uno de los
instrumentos de pensamiento mas potentes de los que dispones. iUtiliza color en tus Mapas
Mentales y tu pensamiento y tu vida adquiriran mas color!

Utiliza codigos

Los codigos te permiten establecer conexiones al instante entre las diferentes partes de tu
Mapa Mental, por alejadas que estén dentro de la pagina. Estos codigos pueden ser mar-
cas y cruces, circulos, triangulos y subrayados, o pueden ser méas complejos. Los codigos,
ademas, te ahorraran mucho tiempo. Por ejemplo, puedes usar una gama de codigos sen-
cillos en todas tus notas para representar personas, proyectos, elementos o procesos que
se repiten con frecuencia.

Los cédigos refuerzan y realzan la categorizacion y la jerarquizacién mediante la sen-
cilla aplicacion de colores, simbolos, formas e imagenes. También se pueden utilizar para
vincular fuentes (como referencias biogréaficas) a tu Mapa Mental.
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La oscuridad en el pensamiento vela la percepcion. Facilita el flujo de tu pensamiento
asociativo y tu capacidad para recordar procurando que todo esté claro y sea facil de
comprender.

Cada palabra tiene miles de millones de posibles asociaciones. Colocar una en cada
linea te da libertad de asociacion, es como darle mas articulaciones a un miembro. Las
frases importantes no se olvidan y tus opciones siguen abiertas.

La letra de imprenta tiene una forma mas definida, y, por consiguiente, a tu mente le
resultara mas facil «fotografiarla». El tiempo extra que te cuesta hacerla compensa con
creces las ventajas de la asociacion creativa rapida y el recuerdo. La letra de imprenta
también fomenta la brevedad, y puedes usarla en mayuscula y en minUscula para reflejar
la importancia relativa de las palabras de tu Mapa Mental.

Esta regla hace que sea mas facil aproximar las palabras, asi se facilita la asociacion.
Ademaés, el espacio que ahorras te permite incluir mas informacién en tu Mapa Mental.

Las lineas de conexion del Mapa Mental te ayudan a conectar tus pensamientos dentro
de la mente. Estas lineas se pueden transformar en flechas, curvas, bucles, circulos, 6va-
los, triangulos, poliedros o cualquier otra forma del almacén ilimitado de tu cerebro.
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Mediante el énfasis, las lineas mas gruesas indican inmediatamente al cerebro la impor-
tancia de tus ideas centrales. Si tu Mapa Mental se encuentra en una etapa exploratoria,
puede que durante tu proceso de creacion descubras que algunas de las ideas periféri-
cas son, en realidad, mas importantes que las centrales. En tales casos, basta con que
simplemente hagas mas gruesas las lineas exteriores cuando sea necesario. Las lineas
curvas y con formas en movimiento anaden interés visual.

Cuando se ha completado una rama en un Mapa Mental, ésta tiene un disefio exclusivo.
Esta forma Unica puede activar el recuerdo de la informacién que contiene. Para pensa-
dores mnemotécnicos mas avanzados, estos disefios se pueden convertir en «imagenes
vivas», que facilitaran espectacularmente el recuerdo.

Muchos ya lo hacemos espontaneamente como lo hacen los nifios. Por ejemplo,
érecuerdas haberte tumbado en el suelo en un dia soleado y ver que el cielo estaba
poblado de nubes? Si lo has hecho, es muy probable que al verlas pasar a la deriva pen-
saras: Mira, iesa es una ovejal, iAquella, un dinosaurio!, iAquella otra, una barca!, iEsa
es un pajaro!...» Tu cerebro estaba creando iméagenes de formas aleatorias, haciendo
que éstas fueran mas memorables. Asimismo, crear formas en tu Mapa Mental te permi-
tira organizar muchas unidades de datos de una manera que te sera mas facil de recor-
dar. La recopilacion de datos, conocida como «chunking» [fragmentacion], es una
conocida técnica mnemotécnica.

La claridad externa aumenta la claridad de pensamiento interna. Un Mapa Mental claro
también sera mas elegante, gracioso y atractivo.
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Utiliza papel y boligrafos o rotuladores apropiados

Utiliza papel blanco en formato apaisado: una pagina apaisada puede albergar mas
informacion que una pagina en formato vertical y es mas compatible con tu vision
periférica. Elige el tamafio de papel adecuado para hacer tu Mapa Mental (imejor
empezar con uno grande!) y procura tener muchos boligrafos y marcadores de
colores a mano.

Parte del centro y déjate guiar por tu cerebro

La imagen central activara en tu cerebro procesos asociados. Sigue la jerarquia que
éste te dicta. Al principio no te concentres demasiado en conseguir una buena estruc-
tura. Normalmente, esta estructura llega espontaneamente siguiendo el proceso de libre
asociacion. Puedes moverte libremente de una rama a otra. Nada te impide regresar a
una rama anterior y afiadir nuevas ideas.

Haz distinciones

Las ramas principales contienen tus ideas de ordenacion basicas y, por consiguiente,
has de darles mas énfasis. Escribelas en mayuscula. Las palabras de las ramas secun-
darias pueden ir en mayuscula o mindscula.

Utiliza palabras e imagenes clave

Escribe o dibuja en cada rama unicamente lo que necesitaras para recordar la idea des-
pués, una palabra o imagen clave es suficiente. Para optimizar la sinergia entre ambos
hemisferios, es importante que todas las ramas, palabras e imagenes formen una totali-
dad organica. Haz las ramas de la misma longitud que la palabra.

Establece conexiones

Contempla tu Mapa Mental desde lejos de vez en cuando. Busca vinculos entre los dis-
tintos elementos. Haz visibles estos vinculos mediante conexiones, imagenes, flechas,
cadigos y colores. A veces una misma palabra o concepto aparecera en distintas ramas
de tu Mapa Mental. Eso no es una redundancia innecesaria, sino el descubrimiento en
el Mapa Mental de un tema nuevo que se abre camino a través de tus reflexiones sobre el
mismo. Es util subrayar esos grandes descubrimientos. iPueden conducirnos a cam-
bios de paradigmas!

Diviértete

Libera tu mente (por ejemplo, poniendo algo de musica) y no te «esfuerces demasiado»
en pensar. Deja fluir a tu mente asociativa y plasma tus ideas sobre papel de una forma
personal y divertida. La diversion es el elemento clave cuando has de hacer un Mapa
Mental (masica, dibujos, colores).
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Copia

Copia siempre que puedas otros Mapas Mentales, iméagenes y obras de arte que sean
buenos. Tu cerebro esta diseiado para aprender copiando y luego creando imagenes o
conceptos nuevos a partir de lo que ha copiado. Tu sistema de activacion reticular (una
sofisticada «estacion de filtrado» que se encuentra en la base del cerebro) buscara
inmediatamente informacion que te ayudara a mejorar tus habilidades de cartografia de
Mapas Mentales.

No desprecies lo absurdo

Especialmente, en las primeras etapas creativas de todo Mapa Mental, se han de anotar
todas las ideas «absurdas» o «tontas», y permitir que fluyan de ellas otras mas. Esto se
debe a que las ideas absurdas o tontas suelen ser las que se alejan bastante de la
norma. Y son justamente esas ideas las que conducen a los grandes descubrimientos y
nuevos paradigmas que, por definicion, también se alejan mucho de la norma.

Prepara tu espacio de trabajo/entorno

Tu entorno, igual que los materiales, puede provocarte una respuesta negativa, neutra
0 positiva. Tu entorno ha de ser lo mas comodo y aceptable posible, para que te
ayude a tener la mejor actitud mental. Siempre que puedas utiliza luz natural para rela-
jar la vista y no tener que forzarla, procura que haya mucho aire fresco: uno de los
principales alimentos del cerebro es el oxigeno. La habitacion debe estar a una tem-
peratura moderada, cualquier extremo te distraeria de tu trabajo. Amuebla bien tu des-
pacho o lugar de trabajo; la mesa y la silla deberian ser de la mejor calidad posible y
con un disefo que te ayudara a estar relajado, comodo y a mantener una postura
erguida. Una buena postura aumenta el riego sanguineo en el cerebro, mejora la per-
cepcion y fomenta la resistencia mental y fisica. Ademas, un mobiliario bien disefiado
y atractivo te invitara a que utilices tu lugar de trabajo.

&Por qué hemos de crear un entorno agradable? Como el aprendizaje se suele asociar
al castigo, muchas personas paraconscientemente convierten su zona de estudio o de
trabajo en la celda de una prision. Haz que tu espacio sea un lugar en el que quieras
estar, aunque no tengas pensado realizar ninguna actividad de aprendizaje. Cuelga algu-
nas de tus fotos favoritas en la pared, pon una alfombra bonita; estos pequefios detalles
haran que tu espacio de trabajo sea mas acogedor y atractivo.

Conviértelo en algo memorable

El cerebro se siente naturalmente atraido hacia la belleza, asi que cuanto mas estético,
llamativo y colorido sea tu Mapa Mental mas cosas recordaras de él. Por consiguiente,
dedica un tiempo a colorear las ramas e imagenes, anade volumen, adornos y motivos
a tu Mapa Mental general.
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Coloca el papel horizonialmente delante de ti

La posicién horizontal («apaisada») te da mas libertad y espacio para dibujar tu Mapa
Mental que la posicion vertical («retrato»). La posicion retrato tiene la desventaja de que
tus anotaciones «chocan» demasiado pronto con los bordes. Un Mapa Mental horizontal
también es mas facil de leer. Los cartografos de Mapas Mentales sin experiencia suelen
mantener el cuerpo y el rotulador en la misma posicién mientras giran el papel. Esto
puede que no ocasione ningun problema mientras se cartografia, pero ipara releer el
Mapa Mental habra que realizar unas contorsiones que pondrian a prueba hasta a un
experimentado maestro de yoga!

Mantén tu Mapa Mental lo mds recto posible

Mantener recto el Mapa Mental ayuda a tu cerebro a acceder a los pensamientos que ha
expresado. Si haces las lineas lo mas horizontales posible, tu Mapa Mental sera mucho
mas facil de leer. Procura mantener un angulo maximo de 45°.

Revisa tu Mapa Mental

Si lo que quieres es tener un recuerdo activo (lo contrario de pasivo) de tu Mapa Mental,
quiza para un examen o para un proyecto especifico, mentalizate para revisarlo de vez en
cuando. Esto te permitira pulir o corregir ciertas areas, rellenar cualquier area que te
hayas dejado y reforzar las asociaciones especialmente importantes.

Tras un periodo de aprendizaje de una hora, deberias dedicarte a revisar tu Mapa
Mental:

@ Transcurridos de 10 a 30 minutos.
@ Transcurrido un dia.

Transcurrida una semana.

Transcurrido un mes.

@ Transcurridos tres meses.
@ Transcurridos seis meses.

El Mapa Mental se convertira en parte de tu memoria a largo plazo.

Mapas Mentales rapidos

Esporadicamente, deberias hacer un Mapa Mental répido (te llevara sélo unos minutos),
que resumira todo lo que puedas recordar del original. Cuando haces uno de estos
Mapas Mentales, en realidad estas recreando y refrescando tus recuerdos, demostrando
una vez mas que la creatividad y la memoria son basicamente los mismos procesos men-
tales.
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Si solo revisas el Mapa mental original, tu cerebro dependeréa del estimulo externo
de contemplarlo para reconocer el trabajo que ya ha hecho. Crear otro Mapa Mental
nuevo te permite revisar lo que recuerdas sin el estimulo externo. Compara los resul-
tados con tu Mapa Mental original y corrige los errores, incoherencias u omisiones.

En el proceso de aprendizaje y de perfeccionar tu técnica del Mapa Mental, te encon-
traras algunos obstaculos por el camino, asi que vale la pena revisarlos brevemente para
saber cOmo puedes superarlos.

Cuando piensas que ya no tienes mds ideas espontdneas...

Deja el Mapa Mental vy haz otra cosa. Muchas veces surge una idea nueva des-
pués de una pausa. Anade esas ideas a tu Mapa Mental y deja que generen mas asociaciones
nuevas.

Empieza a garabatear, a dibujar y a colorear. Mediante el proceso de embe-
llecer estéticamente el Mapa mental apareceran ideas nuevas. iLos estudios mas recientes
indican que las personas que hacen garabatos son mejores pensadoras! Un Mapa Mental se
puede considerar como un «gran garabato» dirigido por el pensamiento.

Dibuja ramas en «blanco». Recuerda que nuestro cerebro tiene la tendencia a com-
pletar, al dibujar ramas sin palabras o imagenes, estas induciendo a tu cerebro a la accion
creativa.

Los cuatro peligros

Todo cartodgrafo de Mapas Mentales esta expuesto a cuatro grandes riesgos que debe-
ras tener en cuenta cuando estés intentando asimilar las directrices, iy asi podras evi-
tarlos!

1. Los falsos Mapas Mentales.

2. Laidea de que las frases son mas importantes.

3. Laidea de que un Mapa Mental «desordenado» no sirve.
4. Una reaccion emocional negativa hacia tu Mapa Mental.

Todos estos peligros se pueden evitar faciimente siempre que tengas presentes los prin-
cipios que explico a continuacion.

1. Los falsos Mapas Mentales

Hay muchos ejemplos de falsos Mapas Mentales que reivindican serlo. Reciben diversos
nombres: mapas de procesos, diagramas de Ishikawa, mapas conceptuales, organigra-
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mas, por nombrar algunos. Los dibujos que vemos abajo suelen crearlos personas que
se encuentran en la primera etapa de la cartografia de Mapas Mentales y que todavia no
han asimilado por completo todas las leyes de los Mapas Mentales.

A simple vista parecen Mapas Mentales y aparentemente obedecen los principios
fundamentales de este tipo de cartografia, pero hay una serie de diferencias. A medida
que se desarrollan ambos dibujos, su estructura se vuelve cada vez méas aleatoria y
mondétona. Ademas, todas las ideas quedan reducidas al mismo nivel y cada una se
disocia de las demas.

Como se han descuidado las leyes de la claridad, el énfasis y la asociacion, lo que
aparentemente se desarrolla dentro de un orden y una estructura, en realidad es fruto de
la confusion, la monotonia y el caos.

O
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Falsos Mapas Mentales. Estas estructuras a las que se suele denominar diagramas en forma de
racimo o de telarana, conducen a la confusion, la monotonia y el pensamiento cadtico. Comprueba
i mismo cuantas habilidades corticales incluyen y, lo mas importante, cuantas excluyen.

Paradojicamente, aunque parezca que restringen las asociaciones imaginativas, la regla
de una palabra por rama en realidad aporta una libertad irradiante a la inteligencia cogni-
tiva y a otras inteligencias. éPor qué? Supongamos que una persona ha tenido una mala
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tarde y quiere reflejarlo en la entrada diaria que hace en el Mapa Mental, como en el
ejemplo que vemos en la Figura 8.1.

A simple vista, esto puede parecer una anotacién perfectamente adecuada de una
tarde que fue «realmente infeliz». No obstante, si nos detenemos a examinarlo, aparecen
claramente una serie de desventajas. En primer lugar, esta anotacién dificulta mucho revi-
sar la interpretacion de esa tarde. La frase expresa un concepto fijo que no esta abierto a
ninguna otra posibilidad.

Por el contrario, la Figura 8.2 desglosa la frase en los significados individuales de
cada palabra, lo que permite que cada una de ellas tenga la libertad de irradiar sus pro-
pias asociaciones Unicas. En la Figura 8.3 podemos ver qué importancia tiene esto mas
claramente.

Figura 8.1 Anotacion de frase estandar. A primera vista parece adecuada, pero contiene peligrosas
imprecisiones.

Figura 8.2 Anotacion mas concisa, que ilustra la libertad que tiene cada palabra para irradiar sus
propias asociaciones.

Figura 8.3 Anotacion siguiendo las directrices del Mapa Mental completo, que permite al anotador
reflejar una imagen mas amplia, auténtica y equilibrada de la realidad.
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Si avanzamos un paso mas, como en el Mapa Mental de la pagina 75, podremos ver que
el concepto principal de la tarde es «felicidad», enfatizando el in de infelicidad. Pudiste
haber estado enfermo, fracasado estrepitosamente o haber recibido muy malas noticias,
todo ello es cierto. Pero también es cierto que la tarde tuvo algunos momentos positivos
(ipuede que brillara el sol, aunque fuera por muy poco rato!), algo que la norma de
emplear solo una palabra o imagen permite reflejar verazmente.

En el peor de los casos, las frases negativas pueden borrar dias, afios e incluso
décadas de las vidas de las personas. «El afno pasado fue el peor de mi vida» o «iMi vida
de estudiante fue un infierno!», por citar dos ejemplos bastante comunes.

Si repites constantemente este tipo de pensamientos, al final acaban pareciendo ver-
dad. Pero no lo son. Es cierto que todos nos sentimos decepcionados y frustrados a
veces. Pero siempre hay factores positivos, iaunque sélo sea el hecho de seguir vivos y
ser conscientes de que estamos deprimidos! Por supuesto, esté el hecho de que segui-
mos teniendo el potencial para el cambio y el desarrollo positivo.

Utilizar palabras sueltas en el Mapa Mental te ayuda a ver tu entorno interno y externo
con més claridad y realismo y, de este modo, ser mas «auténtico» contigo mismo.
También te proporciona equilibrio y te permite ver «la otra cara» de cualquier situacion. Es
especialmente Util para resolver problemas y para el pensamiento creativo porque abre la
mente a todas las opciones. La regla de «s6lo una» proporciona la oportunidad a cada
nexo de pensamiento de explorar sus propias posibilidades infinitas. iTe hace libre!

En algunas situaciones, quiza cuando no tienes mucho tiempo o estas escuchando una
conferencia mas bien confusa, puede que te salga un Mapa Mental que parezca «desor-
denado». Esto no significa que sea «malo». Simplemente es un reflejo de tu estado men-
tal en ese momento o de la informacién que estaba recibiendo tu mente. Aunque a tu
Mapa Mental «desordenado» le falte claridad y estética, seguira siendo un registro exacto
de tus procesos mentales mientras lo realizas. Considéralo como un «primer borrador»
que puedes adaptar y reorganizar una vez que tengas el Mapa Mental terminado. Esto
resulta especialmente facil de hacer con un Mapa Mental por ordenador.

Darte cuenta de esto puede evitarte muchos sentimientos de culpa y de falta de auto-
estima. Cuando mires tu Mapa Mental puede que te des cuenta de que no fuiste tu sino
el orador al que estabas escuchando, o el autor del libro que estabas leyendo, iel respon-
sable de la desorganizacion, la confusién y el desorden!
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Mapa Mental de Po Chung, primer borrador de mapa aparentemente «desordenado».

4. Una reaccién emocional negativa hacia tu Mapa Mental

Puede que alguna vez logres hacer una Mapa Mental «definitivo» a la primera, pero lo
mas normal es que no lo consigas en el «primer intento». Si la calidad de tu mapa te
decepciona o deprime, simplemente deberias recordar que no es més que un primer
borrador que necesitara una revision antes de llegar a la madurez.

Después de haber leido las técnicas, directrices y consejos, y haber tenido en cuenta
todos los posibles obstaculos, ha llegado el momento de que pienses cémo vas a hacer
que tu Mapa Mental tenga sello propio. En el capitulo siguiente, «Los Mapas Mentales
artisticos», se explica como enriqueser tus Mapas Mentales utilizandolos para expresar tu
particular combinacién personal de talentos y caracteristicas.
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Los Mapas Mentales
artisticos

Los Mapas Mentales nos ofrecen la oportunidad ideal para mejorar la coordina-
ciéon mano-ojo y afinar nuestras habilidades visuales. Con un poco mas de prac-
tica, podras utilizar las habilidades que has desarrollado para crear imagenes
que convertiran tus Mapas Mentales en obras de arte. Este tipo de Mapa Mental
permite a tu cerebro expresar su propia personalidad artistica y creativa.

¢Por qué crear un mapa mental artistico?

Si dedicas algun tiempo a crear un Mapa Mental mas artistico, te sorprendera descubrir
con qué rapidez mejoran tus habilidades de percepcion visual y artistica. Esto a su vez
refuerza la memoria y ayuda a reducir el estrés, a relajarse, a la autoindagacion, y en
Ultima instancia a la confianza en uno mismo. También desarrollaras tu talento de pensa-
miento creativo al retarte a ti mismo a tener ideas e imagenes creativas para tu Mapa
Mental. Si nunca antes te habias dedicado a dibujar imagenes, es la forma ideal y facil de
descubrir a tu artista interior.

Coémo introducir el arte en tu Mapa Mental

Echa un vistazo a los ejemplos de Mapas Mentales artisticos presentados a continuacion
y lee la historia —es evidente lo personales que son para su creador— y tU también, con
la practica, podras desarrollar un estilo personal y Unico.

Los Utiles basicos que necesitas para crear un Mapa Mental artistico son boligrafos o
lapices de colores, marcadores, hojas grandes de papel en blanco —para usarlas en
sentido apaisado— y tu 0jo paciente y creativo. Recuerda también lo que dije en el capi-
tulo anterior de que para resaltar realmente un Mapa Mental, deberias utilizar volimenes y
tamanos diferentes, para que no sea un dibujo plano!
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Mapa Mental de Claudius Borer, que demuestra que Ila aplicacion de los principios basicos
(las raices) conduce a cosechar los frutos adecuados.

Bienvenido a los Mapas Mentales



Mapa Mental del doctor John Geesink, en el que desarrolla el concepto del amor sin utilizar palabras.
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Hacer un Mapa Mental artistico puede llevarte mucho mas tiempo que uno estandar,
asi que has de procurar contemplarlo como un trabajo en fase de desarrollo —no te pre-
cipites— y recuerda que lo mas importante es disfrutar, es el momento de conectar con
tu yo creativo.

Es muy Util hacer primero un esbozo y dibujar las ramas principales, a las que podras
regresar a medida que vayas desarrollando las imagenes. Como ya hemos visto, descu-
brirds que cuando ya has dibujado una imagen, se te ocurriran méas ideas para enrique-
cerlas, asi que al principio no te preocupes si no se te ocurre qué dibujar. Si no puedes
«recordar» qué aspecto tiene algo, simplemente estldialo un poco y vuelve al Mapa
Mental con esa informacién nueva; el Mapa Mental es una gran forma de afinar tu capaci-
dad de observacion.

En esta etapa, también es Util estudiar el trabajo de otros artistas para inspirarte. ¢Por
qué no visitas una galeria de arte, hojeas algunos libros de arte o simplemente dedicas
algun tiempo a estudiar realmente las figuras y las formas? No importa lo que elijas mirar,
ya sean flores, un edificio o personas; lo que verdaderamente interesa es que utilices el
Mapa Mental artistico para entrenar tu vision artistica.

El extraordinario Mapa Mental con forma de arbol de la pagina 78 es de Claudius
Borer, que es famoso por sus Mapas Mentales artisticos. Abarca desde las raices o rutas
hasta los frutos en el desarrollo de un negocio.

El Mapa Mental de la parte superior de la pagina 79, pertenece a Kathy de Stefano,
una asesora de marketing que expresa su idea del trabajo ideal. El resultado no es solo
un Mapa Mental vibrante y creativo, sino una obra de arte tan brillante como singular.

El segundo Mapa Mental de la pagina 79 es del doctor John Geesink, un asesor
internacional de la industria informatica. Su idea era expresar el concepto de «amor» artis-
tica y humoristicamente sin utilizar palabras. iLas personas que vieron su Mapa Mental le
pidieron copias en color!

C. C. Thum, de Singapur, al igual que muchas personas preocupadas por el
entorno econdémico, se dio cuenta de que tenia que crear urgentemente un plan de
accion para afrontar la crisis que se avecinaba. El Mapa Mental le ayudé a afrontar el
gran cambio que supuso para él perder su trabajo. Ese proceso le sirvid para desarro-
llar también un Mapa Mental artistico. Véase también el Mapa Mental mas grande del
mundo de la pagina 200, que fue creado por un equipo de cartéografos de Mapas
Mentales, incluido C. C. Thum.

Bienvenido a los Mapas Mentales



La historia de C. C. Thum

La inestabilidad economica global al final me afecto directamente. En 2008, no s6lo me comunicaron que
yo era uno de los propuestos para la reduccion de plantilla, sino que me lo dijeron el mismo dia que tenia
que abandonar la empresa. No me podia creer que me estuviera sucediendo a mi.

Conocia los Mapas Mentales y pensé que tenia que cartografiar todo lo que me estaba suce-
diendo y la forma de poder afrontar los cambios. De pronto recordé, involuntariamente, un Mapa
Mental que habia dibujado en 2006 y me sirvié de guia. Se trataba de un Mapa Mental de las
metas de mi vida que habia creado después de haber asistido a un seminario de Toni Buzan sobre
Mapas Mentales. En aquella época, visualizé mi «jubilacion» y las acciones necesarias para lograr
el resultado deseado. También me di cuenta de que disfrutaba mucho con esta actividad. Mi tra-
bajo siempre habia sido mi prioridad y habia tenido poco tiempo para la cartografia de Mapas
Mentales. Sin embargo, continué persiguiendo mis suefios y mi pasion.

A raiz de mi despido y la escasez de trabajo en el terreno financiero, la cartografia de Mapas
Mentales y ensenarla a los demas se convirtio en mi prioridad. El secreto de haber sobrevivido a mi
despido se encuentra en el Mapa Mental. Visualicé las ideas clave y las dibujé en el Mapa Mental.
Cuando reflexioné sobre lo que me habia sucedido me di cuenta de que los Mapas Mentales me
habian ayudado a no preocuparme constantemente por mi futuro y a no darle tantas vueltas a las
razones por las que habian prescindido de mi.

Los Mapas Mentales artisticos m
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Mapa Mental maestro con una sola imagen de Ulf Ekberg.

La historia de un gran artista de los Mapas Mentales

UIf Ekberg, un capitan de barco sueco que ademas era un experto en sistemas informati-
cos, hizo un curso de cartografia de Mapas Mentales. Se esperaba mucho de él, pues
dibujaba historietas regularmente para los peridédicos de su empresa, y también habia
empezado a estudiar pintura paisajistica y retrato. A final del curso, cuando llego el
momento de que todos los participantes tuvieron que hacer sus Ultimos Mapas Mentales,
iUlf se quedd en blanco!

Decepcionado y frustrado, se fue a casa a pasar el fin de semana, con la intencién
de dedicar varias horas a terminar el curso a lo grande como él habia sofado.

Para liberarse de las frustraciones del dia se fue a trabajar a una barcaza que tenia
en el jardin de la parte de atrés de su casa. Era un gélido dia de invierno sueco y cuando
hubo terminado su tarea, al bajar de la barcaza resbald y se cayé sobre el duro hielo
desde una altura de tres metros. Tuvo la suerte de caer de pie, y aparentemente sin pro-
blema. Pero cuando intenté dar un paso, se desplomé en el suelo de dolor y literalmente,
tuvo que entrar gateando en su casa. El médico le diagnosticé dos finas fisuras en cada
talén y le dijo que no podria caminar bien hasta al menos transcurridos dos meses.

Cuando se le hubo pasado el enfado por su inmovilidad forzada, decidié hacer algo
que siempre habia deseado: pintar un cuadro al estilo de Salvador Dall. El tema iba a ser
un Mapa Mental maestro con una sola imagen, que incorporara todo lo que habia apren-
dido durante el curso y sus propias interpretaciones y extrapolaciones. Entre los concep-
tos que deseaba incorporar estaban:
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La introspeccion: el cerebro viéndose a si mismo; viendo que se esta viendo.

El ideal romano de mens sana in corpore sano («una mente sana en un cuerpo sano/
un cuerpo sano en una mente sana»).

El amor como elemento esencial para el funcionamiento saludable del cerebro.
El cerebro sinérgico: sus partes suman mas que su totalidad.

El tiempo como variable.

La facultad de la mente de crear lo que desee.

El malabarismo como metafora de equilibrio y autocontrol.

El marcado sentido de justicia de un cerebro muy entrenado.

El cerebro méas grande del planeta.

La musicalidad del cerebro.

La cuestion bésica de la existencia.

La teoria de la relatividad de Einstein desde el contexto del cerebro como un
mecanismo de asociacion infinito.

La comprension como medio para poner fin a la guerra.

La magia del cerebro.

Los errores como partes aceptables y gratificantes del proceso de aprendizaje.
La superacioén de todas las limitaciones conocidas.

Este primer ejemplo de Mapa Mental artistico se ha publicado en ediciones limitadas y se
esta convirtiendo rapidamente en un articulo de coleccionista.

El estudio del Mapa Mental artistico de Ekberg te presentara muchas ideas que toda-
via no he mencionado en este capitulo, y que te serviran de inspiracion para seguir desa-
rrollando tu estilo personal de cartografia de Mapas mentales.

Ahora ya puedes combinar tu estilo personal con los principios basicos de la cartografia
de Mapas Mentales que has aprendido. En la siguiente parte nos adentraremos en las
multiples tareas de procesamiento del pensamiento que se pueden llevar a cabo utili-
zando los Mapas Mentales.

Los Mapas Mentales artisticos



Como un musculo cualquiera,
para que €l cerebro humano
sed poderoso necesita entrenamiento.
El Mapa Mental le proporciona el
«ejercicio» perfecto para potenciar
las habilidades del
pensamiento, la creatividad
VY la memorid. Como sucede con
todo entrenamiento, cuanto mas

entrenas, mejor 1o haces.

Tony Buzan



Parie 3

Aplicaciones
fundamentales

Esta tercera parte es tu primer paso hacia la aplicaciéon del Mapa Mental. Aqui nos con-
centraremos en las aplicaciones fundamentales: memoria, creatividad, toma de decisio-
nes y organizar las ideas de los demés.

Puesto que el Mapa Mental nacié como un instrumento para la memoria, empezare-
mos por aqui, estudiando las razones por las que es tan Util para la memoria y de qué
forma esté vinculado a un antiguo método mnemotécnico denominado «loci». Luego
veremos por qué con los Mapas Mentales podemos producir faciimente el doble de ideas
que con los métodos de brainstorming tradicionales y como podemos recargar generosa-
mente nuestro pensamiento creativo. Los dos Ultimos capitulos de esta parte tratan de
coémo usar los Mapas Mentales para tomar decisiones y organizar informacion, lo que
nos preparara para la Parte 4, donde aprenderemos a aplicar los Mapas Mentales a
todos los demas aspectos de nuestra vida.






Mapas Mentales
para la memoria

Si escribes la palabra «<memoria» en un buscador obtendras millones de entra-
das que te enviaran a paginas donde podras informarte sobre el tema o incluso
entrenar tu memoria. Todas estas paginas tienen en comun la idea de que la
memoria es algo que se ha de trabajar y entrenar para que funcione correcta-
mente. Si no ejercitas tu memoria, igual que si no ejercitas tu cuerpo, ésta se
debilita. Este capitulo te descubre la razén por la que los Mapas Mentales son
un instrumento de entrenamiento perfecto para flexibilizar y crear los musculos
de tu memoria.

Los Mapas Mentales en la historia

El Mapa Mental tiene una relacion especial con la memoria. El primer Mapa Mental fue
concebido a raiz de una investigacion sobre la memoria. El Mapa Mental también esta
relacionado con un antiguo y poderoso método mnemotécnico. En el 477 a.C., un poeta
griego llamado Simoénides de Ceos disefid un método mnemotécnico denominado el
«método “loci”»; «loci» significa «lugar». En tiempos en los que no se estilaba tanto escri-
bir, era bastante habitual que los oradores y demas personas memorizaran sus charlas u
otras cosas imaginandose un viaje. Colocaban los temas a recordar junto al camino que
debian recorrer y rastreaban mentalmente sus pasos para recordar cada referencia. La
imaginacion y la asociacion eran los activadores de la memoria. Los romanos también
adoptaron este método v la tradicién oral sobrevivié hasta el Renacimiento, pero desgra-
ciadamente fue relegada con la llegada de la imprenta. Hoy en dia, después de muchos
siglos, los Mapas Mentales se basan en los mismos principios. Cada rama del Mapa
Mental es basicamente una «habitacion» donde se guardan muchas cosas, y utilizamos
nuestra imaginacion y capacidad de asociacién para activar la memoria.



Los Mapas Mentales ponen a trabajar todas nuestras habilidades corticales y activan
el cerebro en todos los niveles, haciendo que esté mas alerta y sea mas agil recordando.
Como los Mapas Mentales son llamativos, el cerebro se siente atraido hacia ellos y eso
fomenta la posibilidad del recuerdo espontaneo.

Como mejoran nuestra memoria los Mapas Mentales

Guardan informacién cuando estamos en un estado
de «relajada conceniracion»

¢Te ha pasado alguna vez que en un examen hay una pregunta para la que sabes la
respuesta, pero que en ese momento se te ha quedado la mente en blanco y que
cuanto mas te esfuerzas en recordar, mas se «oculta» la respuesta en tu cerebro?
Hasta que consigues «relajar» tu mente y entonces —espontaneamente— te viene la
respuesta; en general, por desgracia, demasiado tarde. Hoy, los cientificos saben que
un cerebro sometido a un estrés constante segrega las sustancias quimicas erréneas
para recordar bien. La relajacion es la clave para el recuerdo y también para la creacion
de datos. Los Mapas Mentales, debido a la técnica con que los hacemos y la forma en
que los utilizamos, son el medio idéneo para relajar el cerebro, lo que nos ayuda a pen-
sary a recordar.

Agrupacion de datos

La mayoria de las personas a las que les gusta tomar notas lineales durante una reu-
nién, un curso o una presentacion (si la velocidad a la que se transmite la informacioén
no es demasiado rapida) suelen utilizar algun tipo de estructura en sus notas. Esto es
imprescindible para el cerebro. En general, el cerebro es capaz de asimilar de cinco a
siete elementos no conectados entre si antes de estresarse. Todo lo que exceda de
esas cifras ha de agruparlo a fin de poder asimilarlo. Sin embargo, la principal limita-
cion del modelo de tomar apuntes linealmente es que la concentracion de datos sélo
se refleja mediante un sistema de numeracién y a veces de sangrado. Los Mapas
Mentales ofrecen muchos mas elementos para visualizar la agrupacion: color, forma,
conexiones, estructura, distintas tipografias, etc. Ademas de estos elementos, con el
Mapa Mental es mucho mas fécil agrupar y cefirte a una sola pagina (lo que te ofrece
una vision global).

Repeticion de los datos

No es necesario decir que la repeticidon ayuda a recordar la informacién. Al «revisar» la
informacién, las conexiones sinapticas del cerebro implicadas en un proceso de alma-
cenamiento concreto se reactivan. Esto refuerza estas conexiones y las vuelve mas
asequibles. Los Mapas Mentales satisfacen la necesidad de repeticion de dos formas:

Aplicaciones fundamentales



1. Cuando creas un Mapa Mental, los datos que ya se han procesado permanecen
siempre a la vista, puesto que los Mapas Mentales sélo ocupan una pagina. Esto
significa que el cerebro esta repitiendo esos datos constantemente.

2. Los Mapas Mentales estan condensados y llaman la atencién. Los principales
elementos de la memoria son la imaginacion, el color, la forma, la asociacion,
la estructura y los loci (localizaciones especificas). Todos estos potenciadores de
la memoria son componentes esenciales del Mapa Mental. Las notas lineales, por
el contrario, son monocromaticas y antimnemotécnicas.

Memorizar con los Mapas Mentales

Hay muchas aplicaciones de memorizacién generales para los Mapas Mentales, como
recordar partes de una informacién, los suefos, acontecimientos historicos vy listas gene-
rales de «cosas pendientes» (véanse los ejemplos de la pagina siguiente).

Una aplicacion especialmente Util es la busqueda de un recuerdo «perdido», quizas el
nombre de una persona o el lugar donde se encuentra un objeto. En tales casos, concen-
trarse en el ftem perdido suele ser contraproducente porque «eso» ha desaparecido, y al
concentrarte en «eso», te estas concentrando en la ausencia o en la nada. Recuerda el
poder de asociacion de tu mente, deja en blanco el centro de tu Mapa Mental, y rodéalo
con palabras e imagenes que estén relacionadas con ese centro ausente. Por ejemplo, si
el espacio en «blanco» del centro es el nombre de una persona, las principales ramas
que lo rodean pueden incluir informacion sobre su género, edad, aspecto, familia, voz,
aficiones, profesion y el lugar donde conociste a esa persona y donde la viste por Ultima
vez. De este modo, aumentaras en gran medida la probabilidad de que tu cerebro pueda
volver a acceder al centro desde sus bancos de memoria.

Si te resulta incébmodo crear un Mapa Mental fisico para recuperar un recuerdo
«ausente», basta con que visualices una pantalla interna sobre la que crear ese mismo
tipo de Mapa Mental.

Los Mapas Mentales son basicamente instrumentos megamnemotécnicos para
almacenar y recuperar informacién. Pero son mucho mas que eso porgue aportan ideas y
asociaciones para crear nuevos patrones de conocimiento. Como veremos en el capitulo
siguiente, se convierten en instrumentos de pensamiento creativo.

Mapas Mentales para la memoria



Otro Mapa Mental de «cosas pendientes» creado por la formadora de profesores del sistema Buzan,
Hilde Jaspaert: la cuadricula del palo que parte por la mitad la «H» representa un calendario, el
corazon y los smileys representan las cosas que tiene que hacer Hilde para sus seres queridos,

el signo de visto bueno, le recuerda que la finalidad del Mapa Mental es la de «completar las tareas»,

el recordatorios del smiley que no sonrie es para incluir cosas que no le gustan, los teléfonos son
las llamadas que ha de hacer y el signo de arroba es para los emails.
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Los Mapas Mentales son muy utiles para recordar «cosas pendientes».
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Mapas Mentales para
el pensamiento creativo

En este capitulo nos centraremos en utilizar los Mapas Mentales para el pensa-
miento creativo. Descubriras por qué los Mapas Mentales son tan asombrosa-
mente eficaces en esta area, y como puedes usarlos para ampliar y expandir tu
propio pensamiento creativo.

¢Qué es el pensamiento creativo?

En la literatura de la psicologia, especialmente en los manuales de tests de E. Paul
Torrance (conocido como el «padre de la creatividad», con casi sesenta afnos de investi-
gacioén en su haber, sus hallazgos suponen un método de referencia para cuantificar la
creatividad), se destaca la importancia de la flexibilidad como elemento vital del pensa-
miento creativo. Otros factores importantes son:

® Poder crear asociaciones nuevas partiendo de otras ideas.
@ Combinar elementos singulares.

® Reorganizar y vincular ideas preexistentes.

@ [nvertir conceptos preexistentes.

Los distintos colores, formas y volimenes nos ayudaran a pensar creativamente, a la vez
que haran participes a nuestras emociones y sentido estético, que son imprescindibles
para el proceso creativo.



¢Por qué utilizar los Mapas Mentales para fomentar el
pensamiento creativo?

Los Mapas Mentales hacen uso de fodas las habilidades del pensamiento creativo que
hemos definido. Cuando creamos un Mapa Mental, generamos una energia mental
que nos impulsa a buscar ideas que suelen encontrarse en la periferia de nuestro pen-
samiento. Puesto que los Mapas Mentales son agradables de crear, fomentan nuestro
aspecto ludico, que a su vez da rienda suelta a nuestro pensamiento y nos ofrece la
posibilidad de crear innumerables ideas. Una vez que hemos completado el Mapa
Mental, podemos ver muchos elementos al mismo tiempo, 1o que aumenta las proba-
bilidades de realizar asociaciones creativas y ver nuevas conexiones.

Los Mapas Mentales potencian el pensamiento creativo ayudandonos a:
@ Explorar todas las posibilidades creativas de un tema.

@ Borrar de nuestra mente suposiciones previas referente a él.

Generar ideas que se traduzcan en la realizacion de una accion concreta.

Crear nuevos marcos conceptuales.

Captar y desarrollar los momentos de comprension subita.

Planificar de forma creativa.

El pensamiento creativo puede que simplemente sea darse cuenta de que
no tiene ningun mérito especial hacer las cosas como se han hecho siempre.
RUDOLF FLESCH

Recarga al maximo tu pensamiento creativo

Aunqgue los Mapas Mentales, en general, sean un instrumento del pensamiento creativo,
hay un proceso de pensamiento creativo especifico que puedes aplicar cuando los utili-
ces y que puede generar al menos el doble de ideas creativas que el tradicional brainstor-
ming. Se compone de cinco etapas.

1. El Mapa Mental de rafaga de ideas espontdneas

Empieza dibujando una imagen central llamativa. Colécala en el centro de una pagina en
blanco grande, y haz que de ella irradien todas las ideas que se te ocurran cuando pien-
ses en ese tema. Deja que tus ideas fluyan con la mayor rapidez posible durante un
tiempo maximo de veinte minutos.

Aplicaciones fundamentales



Tener que trabajar a mas velocidad libera al cerebro de sus patrones de pensamiento
habituales y fomenta ideas nuevas, a menudo aparentemente absurdas. Respeta siempre
esas ideas aparentemente absurdas, porque son la clave para nuevas perspectivas, y
suponen la ruptura de habitos viejos y restrictivos.

La razdon de que la pagina sea lo mas grande posible se encuentra en este princi-
pio: «Un Mapa Mental se expandird hasta ocupar todo el espacio disponible». En el
pensamiento creativo se necesita tanto espacio como sea posible para inducir al cere-
bro a que exprese mas ideas. El cerebro aprovechara cualquier oportunidad para llenar
todos los espacios que se le ofrezcan. Para la creatividad procura usar la pagina mas
grande posible.

2. La reconstruccién y la revision

Toémate un breve descanso y deja reposar a tu cerebro para que empiece a integrar
las ideas que ha generado hasta ahora. Haz otro Mapa Mental donde puedas identifi-
car las ramas principales (ideas de ordenacion basicas), crear jerarquias dentro de
estas ramas, combinar y categorizar ideas a medida que vayas avanzando y descu-
brir nuevas asociaciones. Revisa cualquier idea que al principio te haya parecido
«estUpida» o «absurda» y mira si encaja en el contexto del Mapa Mental. iCon fre-
cuencia cuanto menos convencional sea una idea, mejor resulta ser!

Puede que observes que hay conceptos parecidos o incluso idénticos en distin-
tas ramas que aparecen en los bordes del Mapa Mental. No los descartes como si
fueran repeticiones innecesarias. En esencia son «diferentes», pues estan asociados
a ramas distintas que irradian de la imagen central. Estas repeticiones reflejan la
importancia de las ideas que estan enterradas en tu almacén de conocimiento, pero
gue en realidad influyen en todos los aspectos de tu pensamiento. Para que estos
conceptos tengan su merecida importancia mental y visual, deberias subrayarlos
cuando aparecen por segunda vez; rodearlos con una figura geomeétrica si aparecen
por tercera vez y, si vuelven a presentarse, encajarlos en figuras tridimensionales.

Al conectar entre si estas areas tridimensionales del Mapa Mental, se puede crear
un nuevo marco mental, que te conducira a esos momentos de revelacién subita que
se producen cuando vemos los hechos del pasado desde una nueva perspectiva.
Semejante cambio supone una reorganizacion instantanea y masiva de estructuras
enteras de pensamiento. Tu viaje de descubrimiento de nuevos paradigmas de pensa-
miento habré comenzado con la ayuda de tu companero: el Mapa Mental.

En cierto modo puede parecer que este tipo de Mapa Mental esté «rompiendo las
reglas», en cuanto a que la imagen central y las ramas principales ya no son lo mas
importante. No obstante, lejos de estar rompiendo las reglas, este tipo de mapa las
estd usando al completo, concretamente las del énfasis y las imagenes. Una idea
nueva que has descubierto y que se repite en las fronteras de tu pensamiento puede
llegar a convertirse en un nuevo centro. Al seguir la dindmica de busca y encuentra del
cerebro, el Mapa Mental llega a las fronteras mas lejanas de tu pensamiento actual
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buscando un nuevo centro para sustituir al anterior. En su momento, éste nuevo centro
seréa sustituido por otro concepto nuevo e incluso mas avanzado. Este es el nuevo
paradigma que has estado buscando.

3. La incubacion

Una vez que has completado tu segundo Mapa Mental, haz una pausa mas larga: deja
realmente que se asiente tu mente. Haz algo diferente, sal a dar un paseo, escucha
musica, date un bafio. Los momentos de inspiracion creativa suelen producirse cuando el
cerebro esta relajado y tranquilo. Esto se debe a que este tipo de estados mentales per-
mite que el proceso de Pensamiento Irradiante se expanda hasta los limites mas remotos
del paracerebro, aumentando de este modo la probabilidad de que se produzcan revela-
ciones mentales decisivas.

Los grandes pensadores creativos de la historia han utilizado este método. Einstein
ensefiaba a sus alumnos que la incubacién era una parte necesaria en todo proceso de
reflexion, y Kekule, el descubridor del anillo de benceno, programaba periodos de incu-
bacion/ensofnacion diurna concentrada en su programa diario de trabajo.

4. Segunda reconstruccién y revisién

Tras la incubacion, el cerebro adquiere una vision renovada sobre el primer y el segundo
Mapa Mental. En esta fase se recomienda hacer otro Mapa Mental de réfaga de ideas
espontaneas para consolidar los resultados de esta integracion.

Ahora deberés tener en cuenta toda la informacién recopilada e integrada en las eta-
pas 1, 2,y 3, junto con tu segundo Mapa Mental de rafaga de ideas espontaneas, a fin de
poder realizar un Ultimo Mapa Mental que lo englobe todo.

5. La solucién

En esta etapa has de buscar una solucion, decisién o realizacion que era lo que preten-
dias originalmente con tu pensamiento creativo. Esto muchas veces implica vincular
elementos dispares, lo que te conducird a nuevos momentos de inspiracién y avances
decisivos.

La genialidad... es la capacidad de ver diez cosas donde el hombre corriente ve
s6lo una, y donde el hombre con talento ve dos o tres, sumada a la habilidad de
plasmar esa percepcién multiple en lo material de su arte.

EZRA POUND

La cartografia de Mapas Mentales como medio para
adquirir nuevas perspectivas

Si durante la fase de la primera reconstruccion y revisiéon de un proceso prolongado y
profundo de pensamiento creativo han surgido nuevas percepciones, la fase de incuba-
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cién puede generar nuevas perspectivas respecto a las percepciones colectivas, lo que
se conoce como cambio de paradigma. El Mapa Mental de Benjamin Zander, director de
la Orquesta Filarmonica de Boston, que aparece en la pagina 98, es el resultado de este
proceso. El Mapa Mental refleja el nuevo y sorprendente enfoque de Zander de la Novena
Sinfonia de Beethoven, vision que es fruto de muchos anos de estudio, cartografia interna
de Mapas Mentales y de una intensa incubacion.

En los capitulos 10 y 11, has visto las dos aplicaciones méas importantes de los Mapas

Mentales para «alimentar», literalmente, tu cerebro. Ahora vamos a ver como podemos
utilizarlos para organizar ideas y ayudarte a tomar mejor tus decisiones.

Mapas Mentales para el pensamiento creativo
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Mapas Mentales para
tomar decisiones

El Mapa Mental es un instrumento especialmente util para revisar qué opciones
tienes antes de tomar una decision. Este capitulo te ensefnara a utilizar los
Mapas Mentales para establecer tus necesidades, deseos, prioridades y limita-
ciones y te ayudara a tomar decisiones basandote en una vision mas clara de
los temas en cuestion.

¢Por qué utilizar los Mapas Mentales para tomar
decisiones?

Los Mapas Mentales ayudan al cerebro a asimilar de inmediato toda una serie de ftems
de informacion complejos e interrelacionados consiguiendo que todos los temas ten-
gan un objetivo claro. Aportan al cerebro un marco preestructurado para la asociacion,
y de ese modo garantizan que puedas tener en cuenta todos los elementos importan-
tes. Los colores y las imagenes de los Mapas Mentales aportan, ademas, respuestas
emocionales vitales a la decisién y te ayudan a destacar los puntos principales de la
comparacion.

Descubrirds que con ellos generas un mayor nimero de ftems especificos que con
ningln otro método de listados y que el propio proceso de la cartografia de Mapas
Mentales suele dar o desencadenar como resultado una decisién. Los Mapas Mentales,
al reflejar claramente el proceso interno de tomar decisiones, te ayudan a concentrarte en
los elementos clave que conciernen a cualquier decision.

Cuando vayas a tomar decisiones, los mapas te ayudaran a equilibrar los factores
opuestos. Por ejemplo, si estas pensando en comprar un coche y no sabes si lo vas a
comprar de segunda mano o nuevo, puedes utilizar los Mapas Mentales para resaltar los
pros y los contra principales, como decidir si el ahorro compensa la menor fiabilidad y
duracion del vehiculo.
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Mapa Mental para una decision diadica para elegir un nuevo ordenador portatil.

Tomar decisiones sencillas

Una decision sencilla se conoce como decision diadica (de la palabra latina dyas, que
significa «dos»). Las decisiones diadicas son la primera fase de la creacién de un
orden.

En términos generales se pueden clasificar como decisiones de evaluacion, que a su
vez implican decisiones simples como si/no, mejor/peor, mas fuerte/méas debil, mas efi-
caz/menos eficaz, mas eficiente/menos eficiente, mas caros/menos caros. Para crear un
Mapa Mental que te ayude a tomar una decision diadica haz lo siguiente:

1. Dibuja una imagen en el centro que represente la decisién que quieres tomar. Este
ejemplo de Mapa Mental describe el proceso de tomar la decision para elegir un
nuevo ordenador.

2. Dibuja las principales ramas saliendo de él, las ideas de ordenacion bésica, que
reflejen los procesos clave en la toma de decisiones.

3. A partir de estas ramas principales, deja que tu mente fluya libremente y cree ramas
secundarias con palabras e imagenes, a fin de captar cualquier pensamiento y
emocién que pueda surgir y que esté relacionado con la decisioén. No olvides utilizar
el color y el volimen para que te ayuden a plasmar tus emociones. Contrariamente a
la opinion general, las emociones son un componente fundamental en la toma de
decisiones. Represéntalas claramente en un Mapa Mental: te ayudaran a conectar
con tu talento intuitivo.
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Una vez que han quedado reflejados en el Mapa Mental toda la informacién, pensamientos
y emociones importantes, hay cinco métodos principales para tomar una decision diadica.

1. Generada por el proceso de cartografiar

En muchos casos el propio proceso de la cartografia de Mapas Mentales genera la solu-
cién. Cuando el cerebro obtiene la vision general de todos los datos que ha recopilado,
se produce el momento «iAjal» de la comprension subita, que es lo que en realidad pone
punto final a este proceso.

2. Valoracién numérica

Si una vez completado el Mapa Mental la decisién todavia no estéa clara, se puede usar
el método de la valoracién numérica. En este método se asigna un nimero del 1 al
100 a cada palabra clave especifica de cada lado del Mapa Mental segin su importan-
cia. Una vez que se han asignado los nimeros a cada item, se suman las «puntuacio-
nes», primero las del lado «si» y luego las del «no». El lado con la puntuacién total mas
alta es el «ganador».

3. Intuiciéon/Superlégica

Si ninguno de los dos métodos anteriores ha generado una decision, podemos tomarla
basandonos en nuestra intuicién o «corazonada». La intuicién es una facultad mental a la
que se le ha dado muy mala fama y a la que prefiero referirme como «superlogica». El
cerebro utiliza la superlégica para revisar su inmenso banco de datos (compuesto por
miles de millones de items de experiencias anteriores) para cada decision que ha de
tomar.

La «superldgica», en lo que a tomar decisiones se refiere, se podria considerar
como un calculo casi instantaneo que realiza el cerebro, tras haber tenido en cuenta
billones de posibilidades y permutaciones, a fin de llegar a un calculo matematica-
mente preciso de probabilidades de éxito, que subconscientemente se expresarian
como sigue:

Tras haber tenido en cuenta la base de datos practicamente infinita de tu vida
anterior, y haberla integrado en el billon de items de datos que me has aportado
para tomar una decision en la situacion actual, mi calculo actual de tus
probabilidades de éxito es del 83,7862 por ciento.

El resultado de este impresionante calculo registrado en el cerebro, se traduce en una
reaccion bioldgica que interpretamos como una simple «corazonada». Los estudios reali-
zados en la Facultad de Ciencias Empresariales de Harvard han revelado que directivos y
gerentes de empresas nacionales y multinacionales atribuian el 80 por ciento de sus éxi-
tos a su intuicién o «corazonadas». El Mapa Mental es especialmente Util para este tipo
de superpensamiento, ya que aporta al cerebro una gama de informacién mas extensa
sobre la cual basar sus calculos.

Mapas Mentales para tomar decisiones



4. Incubacién

Este cuarto método simplemente consiste en dejar que el cerebro incube una idea. Es
decir, dejar que el cerebro se relaje tras haber completado el Mapa Mental para tomar
decisiones. En los momentos de descanso y soledad es cuando el cerebro puede
armonizar e integrar todos los datos que ha recibido y, normalmente, es cuando toma-
mos nuestras decisiones mas importantes y acertadas. Esto se debe a que la relaja-
cion libera los tremendos poderes del «paracerebro», es decir, el 99 por ciento de
nuestra capacidad mental no utilizada, incluyendo lo que solemos llamar el «paracons-
ciente». Por ejemplo, muchas personas dicen haber recordado de repente donde
estaba algo, haber tenido de pronto ideas creativas o darse cuenta de que tienen que
tomar una decision concreta en la bafnera. Esta técnica es la forma que tiene el cere-
bro de armonizar e integrar, y mediante este proceso tiende a tomar las decisiones
mas importantes y acertadas.

5. Cuando las valoraciones son idénticas

Si ya has completado tu Mapa Mental y ninguno de los métodos anteriores ha generado
una decision, es porque debe haber el mismo nimero de pros y contras. En ese caso
cualquier opcidn sera satisfactoria, incluso puedes resolver el dilema lanzando una
moneda al aire (el instrumento diadico supremo), para decidir a cara o cruz. Debes
observar cuidadosamente tus emociones cuando lances la moneda, por si descubres
que realmente tienes una preferencia. Puede que pienses que te da lo mismo una cosa
que otra, pero tu «paracerebro» ya ha tomado una decision.

Si te sale cara, y tu primera reaccién es de decepcion o de alivio, eso demuestra
que por fin se han revelado tus verdaderos sentimientos y podras tomar la decision
acertada.

La indecision

Si fallan todos los métodos anteriores para tomar decisiones, tu cerebro sufrira un
pequeno cambio y pasara del modo diadico (dos opciones) a la eleccion triadica (tres
opciones). Entonces, la decisién ya no es un simple «sf» 0 «no», sino:

1. Si.
2. No.
3. Contintla reflexionando sobre la eleccion.

La tercera opcién no solo es contraproducente, sino que se vuelve mas negativa cuanto
mas la mantienes, pues consume energia mental. La solucién mas simple para este pro-
blema es decidir no tomar una tercera decision. El principio basico aqui es que vale méas
tomar alguna decision y ponerla en practica que permanecer en un estado de paralisis
dubitativa.
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Ejercicio del pensamiento critico

Como todas las formas de pensamiento, tomar una decisién diadica requiere practica.
Practica tus habilidades para tomar decisiones haciéndote las siguientes preguntas:

¢He de comprar el articulo X? {He de aprender la materia X? {He de cambiar mi carac-
teristica personal X? ¢He de afiliarme a la organizacion X? éDeberfa ir al pais/ciudad X?

En el siguiente ejercicio del «objeto X», el objetivo es encontrar ideas de ordenacion
béasicas sin tener ningln dato, es decir, tener una serie de preguntas que puedas plan-
tearte ante cualquier objeto y que, como conjunto de averiguaciones, te sirvan de base
para hacer un Mapa Mental completo, una vez que hayas identificado el objeto. Este
gjercicio también lo puedes hacer para ayudarte a analizar una pregunta antes de inten-
tar responderla. En el Mapa Mental del ejercicio del «objeto X», se explican las ramas
principales como sigue:

@ Historia: {Cuales son sus origenes? ¢Como se desarrollo?

@ Estructura: {Qué forma adopta? ¢Cémo esta hecho? Estas indagaciones pueden
abarcar desde lo molecular hasta lo arquitecténico.

® Funcionamiento: ¢Cémo funciona”? ¢Cual es su dindmica?
® Funcion: (Qué es lo que hace a) en el mundo natural y b) en el mundo humano?

@ Clasificacién: {Cdémo se relaciona con otras cosas? Esto puede englobar desde
cuestiones muy generales, como temas relacionados con el mundo animal, vegetal
o mineral, hasta clasificaciones especificas como las especies o la tabla de los
elementos.

El ejercicio del «objeto X».
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Quiza te interese probar este ejercicio del «objeto X» con uno de los temas que te
sugerimos a continuacion: caballo, coche, carbén, Espafa, sol, Dios, piedra, libro,
television. Por supuesto puedes hacerlo con cualquier otro tema de tu eleccién.
Cuando hayas terminado este ejercicio, prueba mejorar tu conjunto bésico de ideas de
tu Mapa Mental.

También puedes crear Mapas Mentales diadicos para temas de debate publico,
como la religién, la politica, la moralidad, las profesiones o el sistema educativo.

La finalidad de este ejercicio es que desarrolles tus habilidades de pensamiento eva-
luando algo sin que te den informacion y luego organizando las ideas por orden de
importancia. Si sigues ampliando tu pensamiento critico y utilizando los Mapas Mentales
para identificar tus pensamientos, tomar decisiones claras y reflexionadas sera algo tan
natural y automatico como respirar.

Tomar decisiones complicadas

Una vez que te hayas familiarizado con los Mapas Mentales para tomar decisiones basi-
cas, ya estaras preparado para cartografiar mentalmente decisiones mas complejas y
organizar tus propias ideas. Antes de llegar a esto, prueba el siguiente ejercicio de imagi-
nacién para que tu cerebro te ayude a conseguir ideas y asociaciones mas complicadas
para tus Mapas Mentales.

Ejercicio

Especifica un objeto para cada ftem de la lista, e intenta buscar algun objeto «absurdo»
para activar tus habilidades de imaginacion, memoria y pensamiento creativo. El siguiente
paso es hacer un Mapa Mental muy rapido para cada uno, eligiendo como maximo siete
razones principales por las que cada uno de ellos puede ser divertido. Es una excelente
forma de mejorar tu habilidad para seleccionar rapidamente tus ideas de ordenacion
basicas.

Imagina, y luego cartografia por qué seria divertido:

@ Salircon...

® Comprar...

® Aprendera...
® Cambiar...

® Creer...

® Retirarse de...
® Empezara...
® Crear...

® Terminar...
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Ahora puedes pasar a jerarquias mas complicadas y a un mayor nimero de ideas de
ordenacion basicas que en los modelos para tomar decisiones simples con los que ya
has trabajado. Utiliza Mapas Mentales con multiples ramas para las tareas mas descripti-
vas, analiticas y evaluadoras a medida que vas desarrollando los ejemplos de tomar deci-
siones basicas.

Tal como hemos visto en capitulos anteriores, los Mapas Mentales pueden tener
todas las ramificaciones principales que desees, aunque estés en un proceso de tomar
decisiones diadicas de si/no y barajando uno de los dos (o tres) resultados posibles. El
numero medio de ramas de ideas de ordenacion basicas es de tres a siete. Esto es por-
que, como vimos en el capitulo 10 (pagina 88), el cerebro no puede contener por término
medio més de siete items de informacién principales en la memoria a corto plazo.

Reune tus ideas de ordenacioén basicas

Debes intentar seleccionar un nimero minimo de ideas de ordenacion béasicas que real-
mente abarquen el tema que has elegido, y utilizarlas como medio para fragmentar la
informacién en partes manejables, como las de los titulos de los capitulos de un libro. Se
ha descubierto que los siguientes grupos de ideas de ordenacion béasicas son especial-
mente Utiles para desarrollar los verdaderos Mapas Mentales.

® Preguntas basicas: {codmo/cuando/ddnde/por qué/qué/quién/cual?
@ Divisiones: capitulos/lecciones/temas.

® Propiedades: caracteristicas de las cosas.

@ Historia: secuencia cronoldgica de acontecimientos.

@ Estructura: forma de las cosas.

@ Funcion: lo que hacen las cosas.

® Proceso: como funcionan las cosas.

@ Evaluacioén: lo buenas/merecedoras/beneficiosas que son las cosas.
e Clasificacion: la forma en que se produce la interrelacion de las cosas.
@ Definiciones: lo que significan las cosas.

® Personalidades: qué papeles/personajes representan las personas.

Para crear un Mapa Mental que te sirva para tomar una decisién mas complicada, haz lo
que viene a continuacion:

1. Dibuja una imagen central que represente la decisidon que quieres tomar. Por
ejemplo, sivas air o no a la universidad (véase Mapa Mental de la pagina 107).

2. Dibuja las ramas principales que saldran de él (las ideas de ordenacion basicas)
que reflejan toda la gama de opciones que tienes a tu alcance. Por ejemplo,
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universidad, ano sabatico, empleo, vivir, transporte. Este proceso te aclarara
inmediatamente la gama de opciones que tienes, realzando los aspectos principales
que tendras que tener en cuenta para tomar la decision.

3. Deja que tu mente asocie con libertad mas ideas, creando ramas secundarias de las
ideas de ordenacion bésicas.

El Mapa Mental no decide por si mismo, sino que presenta un bufé de opciones entre las
que puedes elegir la decisidon mas apropiada.

Ahora que ya has aprendido de qué manera pueden ayudarte los Mapas Mentales a
aclarar tus pensamientos cuando tienes que tomar decisiones, el siguiente y Ultimo paso
de esta parte es observar como puedes aplicar los Mapas Mentales para ordenar los
pensamientos e ideas de otras personas. El esencial y agradable arte de tomar apuntes,
que es por tradicién la pesadilla de muchas personas, es el tema del siguiente capitulo.
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Mapas Mentales para
organizar las ideds
de otras personds
(fomar apuntes)

En este capitulo veremos como podemos utilizar los Mapas Mentales para orga-
nizar las ideas de otros. Tomar apuntes lineales es el método tradicional para
captar las ideas de otras personas, por ejemplo, en presentaciones, conferen-
cias, cursos, libros, Internet y otros medios. Aprenderas a sustituir el método
lineal por el de los «apuntes» con los Mapas Mentales. Te asombraras al descu-
brir lo eficaces que son para esta funcion.

¢Por qué utilizar los Mapas Mentales para tomar
apuntes?

De un vistazo veras lo que es importante y lo que no, y detectaras al instante las cone-
xiones entre los conceptos principales. Puesto que el Mapa Mental ocupa sélo una
pagina y esta tan claramente estructurado, te permite revisar la informacién con mayor
rapidez y también recordarla mucho mejor, puesto que cada Mapa Mental es Unico y
por ello destacara en tu memoria. El Mapa Mental es un apunte permanente y en cons-
tante evoluciéon de lo que aprendes, al que le puedes anadir cosas o embellecer siem-
pre que lo desees.

Las cuatro funciones principales de los apuntes

Mnemotécnica — Analitica — Creativa — Conversacional.



La funcién mnemotécnica

Por desgracia, parece que la mayoria de los estudiantes de escuelas y universidades de
todo el mundo piensan que los apuntes no son mas que una ayuda para la memoria. Su
Unica preocupacion es que sus apuntes les sirvan para recordar lo que han oido y leido el
tiempo suficiente para aprobar sus examenes, tras los cuales esa informacion se puede
olvidar sin el mayor problema. Como hemos visto, la memoria es sin lugar a dudas un
factor importante, pero en modo alguno es el Unico. Hay otras funciones, como el analisis
y la creatividad, que son igualmente importantes.

El Mapa Mental es un recurso mnemotécnico especialmente eficaz por todas las
razones que hemos mencionado antes. Como técnica para tomar apuntes no tiene nin-
guna de las desventajas de la forma tradicional lineal descrita en el capitulo 2. Por el con-
trario, ofrece todas las ventajas de un método que trabaja en armonia con y tu cerebro,
utilizando y liberando toda tu gama de talentos.

La funcién analitica

Cuando se toman apuntes de conferencias, clases o de libros, es esencial identificar, en
primer lugar, la estructura subyacente de la informacién presentada. Los Mapas Mentales
pueden ayudarte a extraer las jerarquias y las ideas de ordenacién basicas de la informa-
cion lineal.

La funcién creativa

Los Mapas Mentales combinan los apuntes del entorno externo (conferencias, periddicos
y otros medios de comunicacién) con los apuntes del entorno interno, es decir, tus pro-
pios pensamientos (tomar decisiones, analisis y pensamiento creativo). Los mejores
apuntes son los que no soélo te ayudan a recordar y analizar la informacién, sino que tam-
bién actiian como trampolin para el pensamiento creativo.

La funcién conversacional

Cuando tomas apuntes haciendo un Mapa Mental de una conferencia o de un libro, tus
notas contendran toda la informacién importante procedente de dicha fuente.
|dealmente, también deberian incluir los pensamientos espontaneos que surgen en tu
mente cuando estés escuchando la conferencia o leyendo el libro. Dicho de otro modo,
tu Mapa Mental deberfa reflejar la conversacion entre tu intelecto y el del orador o el del
autor. Puedes usar colores o simbolos especiales para distinguir tu aportacion al inter-
cambio de ideas.

Si la conferencia o libro estd mal organizada o expresada, tu Mapa Mental reflejara
esa falta de claridad. Esto puede dar como resultado un Mapa Mental de aspecto desor-
denado, que también revelara la fuente de la confusion, y te permitira entender mejor el
problema de las personas que toman apuntes lineales, pues disfrazan la confusién en
paginas pulcramente escritas, pero con lineas y listados funcionalmente inttiles. Asi el
Mapa Mental se convierte en una poderosa herramienta tanto para recopilar informacion
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procedente de otras personas como para evaluar la calidad de su pensamiento y su via-
bilidad para vincularlo con tus necesidades y metas personales.

Apuntes cartografiados de un libro

A medida que avanzas en el proceso de tomar apuntes es importante que organices tu
vision para dibujar un Mapa Mental bien estructurado. Sigue el proceso que expongo a
continuacién sobre cémo utilizar los Mapas Mentales para tomar apuntes de un libro o de
otra fuente escrita:

1. Hojea o revisa rapidamente todo el libro, pagina web o articulo, para hacerte una
idea de como esta organizado.

2. Calcula cuanto tiempo vas a pasar estudiando y la cantidad de material que cubriras
en ese tiempo.

3. Cartografia lo que ya sabes de ese tema a fin de crear «ganchos» que te permitan
generar asociaciones mentales.

4. Define con un mini Mapa Mental tus metas y objetivos para esta sesion de estudio y
completa otro Mapa Mental para todas las preguntas que se han de responder.

5. Revisa el texto, mirando el indice de contenidos, los encabezamientos principales,
resultados, conclusiones, resiimenes, principales ilustraciones o gréaficos, y cualquier
otro elemento importante que llame la atencién. Este proceso te aportara la imagen
central y las ramas principales (ideas de ordenacion basicas) de tu nuevo Mapa
Mental del texto.

6. Ahora pasa a la vision previa, repasa todo el material que no has revisado en la
revision general, especialmente los principios y los finales de los parrafos,
secciones y capitulos, donde se suele concentrar la informacion. Afédela a tu
Mapa Mental.

7. La fase siguiente es la vision interior, donde completaras el grueso del rompecabezas
del aprendizaje, aunque seguiras evitando todas las areas probleméaticas principales.
Ahora que ya te has familiarizado con todo el texto, deberia resultarte mucho mas facil
comprender estos pasajes y completar tu Mapa Mental.

8. Por Ultimo, esta la fase de revisién, en la que vuelves a las areas dificiles que te
habias saltado en etapas anteriores y revisas de nuevo el texto para responder a
cualquier pregunta que tengas pendiente o cumplir los objetivos restantes. Ahora
ya has de completar tus apuntes en el Mapa Mental.

Este proceso se podria equiparar a la construcciéon de un rompecabezas gigante:
empiezas mirando la foto o el dibujo completo que hay en la caja, luego completas las
esquinas y los méargenes, y poco a poco vas llenando el centro hasta conseguir la
réplica completa.
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Revisar una novela

El siguiente Mapa Mental lo cred un padre para ayudar a su hija a revisar una novela para
las pruebas de acceso a la universidad de la carrera de literatura inglesa. Cuando el cere-
bro se enfrenta a una estructura tan compleja como la de una novela, es una gran ventaja
poder recurrir a este tipo de «parrilla» mental, que refleja los elementos literarios principa-
les de la novela. Este tipo de Mapa Mental permite al lector extraer la esencia de cual-
quier texto con mas precision y amplitud.
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Mapa Mental de Sean Adam, un padre que queria ayudar a su hija a aprobar sus examenes de
literatura (iy los aprobd!).

Cartografiar apuntes de una conferencia

A fin de facilitar la tarea de tomar apuntes, antes de empezar puedes preguntar al pro-
fesor u orador si va a hacer un resumen de los puntos, temas o categorias principales
que se van a tratar en la sesién. Si esto no es posible, simplemente haz un Mapa
Mental mientras vas escuchando, buscando las ideas de ordenacion basicas a
medida que avanza la conferencia o la clase. Tras la conferencia podras revisar, reor-
denar y pulir tu Mapa Mental, proceso que te obligara a dar sentido a la informacion,
preparacion y presentacion, ensalzando tu comprensién y recuerdo de la misma.
También puedes utilizar plantillas que te faciliten tomar tus apuntes. Escribe las pala-
bras clave en tu plantilla de las ramas principales del Mapa Mental. Por ejemplo, los
seis interrogantes (quién, qué, donde, por qué, cuando y cémo) los PDOA (Puntos

Aplicaciones fundamentales



fuertes, debilidades, oportunidades y amenazas) o el PNI de Edward de Bono (posi-
tivo, negativo, interesante).

Utiliza palabras e imdgenes, y salta por donde quieras

Anota la informacién que vas recibiendo utilizando palabras e imagenes. Salta de rama
en rama si es necesario. Si eres principiante, a veces observaras que escribes dema-
siado en las frases y oraciones. No te preocupes, pronto progresaras y anotaras menos
porque, poco a poco, te irds dando cuenta de que basta con unas pocas palabras clave
para gque tu asombroso cerebro recuerde toda la informacién. De este modo tendras més
tiempo para participar e involucrarte «inteligentemente» en reuniones y debates.

No censures a tu cerebro

Si te surge una idea que te parece irrelevante, anétala como idea secundaria en una rama
que no tenga idea de ordenaciéon basica. Hazlo siempre que te surja una idea aparente-
mente «irrelevante». Al final, tu cerebro le dara un significado a esas ramas en uno de
esos momentos «iAjal» de comprension subita.

Hazlo memorable

A veces el flujo de informacién es tan rapido que te parece que no tienes suficiente
tiempo para cambiar de color de boligrafo. Tampoco te preocupes por eso. Utiliza un
solo color si no tienes méas remedio; ahora bien, si quieres recordar la informacién de tu
Mapa Mental, usar colores y dibujos ayudara a tu cerebro en los saltos y botes. Témate
un par de minutos transcurridas 24 horas de la sesiéon, para hacer que tu mapa sea
memorable.

Crea espacios en blanco

Si te das cuenta de que te has dejado algo, dibuja una rama principal o secundaria vacia
donde creas que te has «perdido» algo. Al final de la conferencia, estas ramas vacias
«destacaran» y te permitiran hacer las preguntas para rellenarlas.

Anade

Es posible que llegues al borde de la pagina mientras esté fluyendo la informacién en una
rama en concreto de tu Mapa Mental. En ese caso, simplemente afiade una pagina
nueva a tu mapa vy, luego, enganchala a la pagina inicial, o bien empieza otro Mapa
Mental, codificando la palabra/area clave de la que surge. Esta situacion solo se dara en
los Mapas Mentales hechos a mano, ipues los hechos por ordenador te permiten carto-
grafiar hasta el infinito!

Mapas Mentales para organizar las ideas de otras personas (fomar apuntes)



Superar obstdculos

A muchas personas les cuesta tomar apuntes durante las reuniones, conferencias o cursos. Si la
informacion que han de anotar esta bien estructurada, no es tan penoso, pero lo cierto es que los
«transmisores» de informacion suelen saltar de un tema a otro. Cuando el «transmisor» de la
informacion se deja llevar por sus propios pensamientos asociativos, el que toma apuntes acaba
por preguntarse: «¢Qué es lo que he de escribir?, ¢donde he de incluir esta informacion?», y el
flujo de ideas entrantes queda interrumpido. Con el Mapa Mental, si el orador salta de un tema a
otro también se puede saltar de una «rama» a otra igual que hace el conferenciante. Un Mapa
Mental es, pues, el instrumento ideal para «captar» y manejar esos pensamientos. Ademas,
cefirse a una sola hoja de papel (lo opuesto a las hojas de papel que se utilizan con los apuntes
lineales) permite una vision general mas clara. Como en el Mapa Mental se utilizan imagenes de
apoyo y palabras clave individuales, es mas facil ver las conexiones entre los diferentes items, y
te ofrece una micro y macro vision.

Dedica un momento a revisar el Mapa Mental de la pagina siguiente, que es un resumen
para sacar el maximo partido a tomar apuntes con los Mapas Mentales. Cuando hayas
probado hacer Mapas Mentales unas cuantas veces para tomar apuntes, te daras cuenta
de lo limitados que son los apuntes lineales y lo agradables, liberadores y productivos
que son los Mapas Mentales.

Ahora que ya has finalizado el primer paso de las aplicaciones de los Mapas Mentales, ha

llegado el momento de ampliar tus conocimientos y descubrir de qué otras formas pue-
den beneficiarte los Mapas Mentales en tu vida.

Aplicaciones fundamentales
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El software para la cartografia de
Mapas Mentales fambien se
puede utilizar como «pizarra en
blanco» digital para conectar vy
sintetizar ideas vy datos,

y en ultima instancia para €rear
conocimiento nuevo... y
modelos mentales que ayuden
d las persondas d extraer y evaluar el

valor de toda esa informacion.

Bill Gates, «The Road Ahead: How “intelligent agents”
and Mind Mappers are taking our information
democracy to the next stage», Newsweek,

25 de enero de 2006



Parie 4

Mapas Mentales
pard el estudio,
la vida y el trabajo

La belleza de los Mapas Mentales es que liberan nuestra mente y nos abren la puerta a infi-
nitas posibilidades de pensamiento. Puesto que imitan nuestros procesos naturales e irra-
diantes de pensamiento, descubrirds que no quieres parar: cuanto mas Mapas Mentales
hagas, mas querras seguir haciéndolos.

En la Parte 4 te presentaremos las aplicaciones mas extensas de la cartografia de
Mapas Mentales para tus estudios, trabajo y vida. Tanto si se trata de analizar temas,
como de evaluar metas, hacer planes, llevar a cabo una investigacion, repasar para un
examen, hablar en publico o dirigir un equipo: ila lista es infinital






Mapas Mentales
para el autoandlisis

Este capitulo trata sobre como utilizar los Mapas Mentales para analizar tu pro-
pia vida; tanto si es para adquirir una mayor comprension de ti mismo como
para fijarte alguna meta inmediata o a largo plazo, los Mapas Mentales son una
potente herramienta para ayudarte a progresar en tu vida. También aprenderas a
utilizar los mapas para ayudar a otras personas a analizar sus propias vidas, y
veremos algunos ejemplos fascinantes de Mapas Mentales para el autoanalisis.

¢Por qué utilizar los Mapas Mentales para
el autoandalisis?

Tanto si estas sopesando los pros y los contras de cambiar de trabajo como intentando
ordenar tus prioridades a largo plazo, los Mapas Mentales pueden serte de gran ayuda
para aclarar tus pensamientos y sentimientos.

Puesto que los Mapas Mentales te daran tanto una visién global como individual, te
serviran para identificar tendencias en tu vida y de guia para hacer o no hacer ciertas
cosas. Esto te permitira explorar uno de los temas méas complejos —tU mismo— de una
manera asequible; también te permite alejarte un poco de tu vida y ver las cosas obijeti-
vamente. Cuando puedes ver tu vida «cartografiada» de esta manera, estas en la situa-
cion perfecta para ver los problemas y las oportunidades, y para planificar con
antelacion un futuro feliz y con éxito.

Coémo utilizar un Mapa Mental para obtener
la <imagen completa»

Es util empezar con un Mapa Mental de autoandlisis que proporcione una «imagen com-
pleta». Esto se divide en tres etapas.



1. El Mapa Mental de rafaga de ideas espontdneas

Dibuja una imagen central que transmita tu idea fisica o conceptual de ti mismo o de tu
situacion. A continuacion genera el Mapa Mental de rafaga de ideas espontaneas, deja
fluir libremente hechos, pensamientos y emociones. Procura hacerlo rapidamente, porque
de ese modo te serd mas facil expresar todas tus ideas sin censurarte.

2. Reconstruccién y revisién

Antes de pasar a la siguiente etapa, haz una breve pausa para relajar tu mente. Cuando
vuelvas al mapa, selecciona tus ideas de ordenacion basicas. Estas pueden ser: tu histo-
ria personal (pasado, presente y futuro), puntos fuertes, puntos débiles, lo que te gusta,
lo que no te gusta, emociones, aficiones, logros, trabajo, metas a largo plazo, metas a
corto plazo, responsabilidades, amigos, familia, pareja.

Una vez que hayas completado tu Mapa Mental de rafaga de ideas espontaneas y
hayas seleccionado tus ramas principales, deberas hacer otra versibn mas grande, artis-
tica y reflexionada. Este Mapa Mental definitivo es el reflejo externo de tu estado interno.

3. Reflexién

Tras haber completado tu Mapa Mental definitivo, dedica algun tiempo a revisarlo y a sope-
sar tus descubrimientos. Basicamente tienes tu vida en tus manos: eso supone una pers-
pectiva muy poderosa. Observaras patrones, cosas que te han entusiasmado y cosas que
no. Puede que con este Mapa Mental tengas suficiente y que te sirva para tomar algunas
decisiones so6lo con observarlo, o que tengas que crear mas Mapas Mentales de rafaga de
ideas espontaneas para aclararte. Témate todo el tiempo que necesites y afade cosas a
este Mapa Mental de la «<imagen completa» a medida que éstas vayan surgiendo.

La historia de Yong Sheng

Me llamo Yong Sheng y soy de Singapur. Llevo haciendo Mapas Mentales desde que lef
un libro de Tony cuando tenia catorce afos. Actualmente estoy en segundo curso de la
carrera de Ciencias y Gestion del Deporte en la Universidad de Loughborough.

Conoci a Tony Buzan cuando vino a Singapur a dar sus seminarios y he estado en
contacto con él regularmente informandole sobre mis progresos para realizar mi suefno
de ser campedn Olimpico de decatlén. Este Mapa Mental es uno de los mapas mensua-
les que le envio a Tony sobre mis progresos.

La rama «Pruebas» la utilizo para resumir rapidamente mi estado actual sobre las
diferentes disciplinas y como me va. La rama «Estrategia» es lo que pienso actualmente y

m Mapas Mentales para el estudio, la vida y el trabajo
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mis planes sobre como seguir avanzando. La rama «Salud» resume como esta mi cuerpo
ahora, y la rama «Facultad» contempla los eventos universitarios que pueden afectarme a mi.

No obstante, no me habfa dado cuenta de la magnifica instantanea que me propor-
ciona de cuél era mi nivel en enero. Cuando lo revisé, me asombré: ino era consciente de
que habia progresado tanto desde enero! De todos modos, todavia no estoy en el nivel
de elite, y cuando empecé a perseguir este suefno de ser atleta de decatlén, ni siquiera
podia decirse que estuviera en forma, debido a una lesién en la rodilla que me hice
cuando estuve en el ejército, ni tenfa un rendimiento que se acercara al necesario para
ganar una medalla olimpica en una de las pruebas mas dificiles como es el decatlon.

Este mes de mayo me ha ido bastante mal en las competiciones en las que he parti-
cipado en Inglaterra, y esto vuelve a ser muy frustrante para mi. Ademas, parece que mi
lesion se esta resintiendo. Me voy a perder los Juegos del Sudeste Asidtico 2009, como
he reflejado en la rama de «Estrategia». Estos Ultimos meses no han sido faciles. Me he
esforzado mucho para superar mis debilidades, y ahora cuando miro atras y veo mis
mejores ejercicios de gimnasia del mes de enero, me doy cuenta de que he realizado
grandes progresos. Creo que ahora lo que he de hacer es plasmar en un Mapa Mental
otro plan mejor y seguir progresando.

Metas pasadas y futuras

Hacer anualmente una revision de los logros del pasado y una proyecciéon de las metas
para el futuro es extraordinariamente Util para ordenar y planificar tu vida, y los Mapas
Mentales son un instrumento ideal para estas tareas.

Tras haber revisado tu situacién actual con un Mapa Mental de la «imagen completa»,
puedes utilizar ese mismo mapa para hacer otro que refleje tu plan de accion para el
préximo afio. De este modo usaréas el afo venidero para progresar en tus puntos fuertes y
prioridades actuales, y quizas optar por dedicar menos tiempo y energia a areas que han
demostrado ser menos productivas o satisfactorias en el pasado.

Con el transcurso de los afos, estos Mapas Mentales anuales documentaran tu pro-
greso revelando tendencias y patrones de toda tu vida y ayudandote a descubrir cosas
importantes acerca de ti mismo y del rumbo de tu vida.

Aparte de los Mapas Mentales anuales, deberias hacer un Mapa Mental de «imagen
completa» al principio y al final de cada etapa importante de tu vida, tanto si se trata de un
cambio de trabajo o de casa, como del inicio o del final de una relacién o de una carrera.

Coémo ayudar a los demads a autoanalizarse

Quiz& quieras ayudar a tus amigos o colegas a que se autoanalicen, o a alguna persona
que nunca haya hecho un mapa mental. Para ello utiliza un Mapa Mental de la «imagen
completa»; la Unica diferencia es que en vez de analizarte a ti mismo, te conviertes en un
escribano y guia para otro.

m Mapas Mentales para el estudio, la vida y el trabajo



Tus amigos o colegas pueden describirte sus imagenes principales mientras tu las
dibujas. Dictarte todos los pensamientos, sentimientos e ideas que se les ocurran en
es0s momentos, mientras tu las reflejas en un Mapa Mental de rafaga de ideas esponta-
neas. Tendras que ayudarles a encontrar ideas de ordenacién basicas y dibujar un Mapa
Mental extenso que incorpore todo lo que te han dicho, tras lo cual podréis analizar el
mapa conjuntamente.

Mapas Mentales para el autoanalisis

El Mapa Mental que vemos a continuacion es de un director de una compania multinacio-
nal, que inicialmente queria analizar su vida en relacién con sus actividades empresaria-
les. Sin embargo, a medida que el mapa fue desvelando sus sentimientos, empezd a
reflejar los principales elementos de su vida, que incluian familia, negocios, actividades
deportivas, aprendizaje y crecimiento personal en general, asi como su interés por las
filosoffas y practicas orientales.

Posteriormente explicéd que antes del autoandlisis realizado mediante la cartografia de
Mapas Mentales, daba por hecho que su negocio era su principal preocupacion. Pero con
la ayuda del Mapa Mental se dio cuenta de que el verdadero puntal de su vida era su fami-
lia. Gracias a ello, cambio su relacién con su esposa, hijos y otros familiares, y adapto sus
horarios para poder satisfacer sus verdaderas prioridades.

Como cabia esperar, su salud y su estado mental mejoraron enormemente, su rela-
cién con la familia se volvid mas cercana y afectuosa, y su actividad comercial tuvo un
espectacular aumento, pues comenzé a reflejar su nueva vision positiva.
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Mapa Mental realizado por el director de una compaiia multinacional, donde se replantea su vida y
se vuelve a centrar en su familia.
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El siguiente Mapa Mental es de una ejecutiva que se estaba planteando un cambio de
carrera y de orientacion personal. Hizo el Mapa Mental para descubrir quién era y cual era su
sistema de creencias. Al principio padecia cierta falta de autoestima. Sin embargo, cuando
hubo completado su autoandlisis, estaba tan radiante como su propio Mapa Mental.
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Mapa Mental de una ejecutiva en el que examina su sistema de creencias y los cambios que hara
en el futuro.

Mapas Mentales para equilibrar el trabajo y la vida
privada

Los Mapas Mentales te ayudan a recobrar el equilibrio en la vida porque te permiten ver al
instante dénde esté el problema. Puedes cartografiar esto rapidamente utilizando «equili-
brio» como imagen central, luego utiliza las siguientes ramas tematicas principales: salud,
familia y amigos, ocio, economia, relaciones, carrera/negocios y espiritualidad.
Los Mapas Mentales presentados a continuacién son ejemplos de coémo utilizarlos
para cartografiar el equilibrio trabajo-vida privada y fijarte metas personales/profesionales.
Mikiko Chikada Kawase, que hizo el Mapa Mental de la pagina 125 dice:

El Mapa Mental esta archivado en mi agenda junto con otros Mapas Mentales
importantes (visién, misién, etc.) para poder mirarlo con frecuencia. Esto me ayuda
a no perder de vista las metas que me he fijado en la vida en las horas y los dias
mas frenéticos. Empecé a cartografiar por supervivencia (o eficiencia) hace casi
25 anos. Con la experiencia que he adquirido, estoy convencida de que para mi el
beneficio de usar los Mapas Mentales supera con creces mi éxito como estudiante.

* Cadena de televisién y radio. (N. de la T.)

m Mapas Mentales para el estudio, la vida y el trabajo



s

S Chrpp0 - Domat

COMUNDAD (2 55
\,

\

Mapa Mental sobre el equilibrio en la vida creado por Mikiko Chikada Kawase.

El Mapa Mental de la pagina 127 es un ejemplo de fijacion de metas utilizando el pro-
grama informético iMindMap de Buzan. Esta plantilla de Mapa Mental ofrece una repre-
sentacion visual natural de las metas. En ambos casos, los Mapas Mentales «captan»
cualquier pensamiento que surja en la mente respecto a fijar metas personales y lograr el
equilibrio entre la vida privada y el trabajo. Permiten que fluya naturalmente la secuencia
de pensamientos en la cabeza de la persona que dibuja el mapa y se pueden colocar
donde uno considere que encajan mejor dentro del mapa. Puesto que la asociacion rara
vez es lineal, la progresion normal implicara saltar de rama en rama segun dicte la
secuencia de pensamientos.

Mapas Mentales para la resolucion de problemas
personales

Puedes utilizar los Mapas Mentales tanto para resolver problemas personales como para
resolver dificultades en tus relaciones con otras personas. Las habilidades de autoandlisis
y de toma de decisiones (véase capitulo 12) que ya has adquirido, desempefan una fun-
cién esencial en la resolucion de problemas.

El proceso de utilizar la cartografia de Mapas Mentales para resolver problemas per-
sonales es practicamente idéntico al del autoanalisis, salvo por el hecho de que te con-

* Acrénimo de Lifestyle of Health and Sustainability, organizacion que vela por el estilo de vida saludable y su soste-
nibilidad (N. de la T.)
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centras en un rasgo o caracteristica especifica de tu personalidad que te esta causando
el problema. Por ejemplo, imagina que tu problema es que eres excesivamente timido.
Empieza dibujando la imagen central (quizas un dibujo de ti ocultando tu cara detras de
tus manos), a continuacién haz un Mapa Mental de rafaga de ideas espontaneas vy libera
todos los pensamientos y emociones que ha desencadenado la idea de la timidez.

En la primera reconstruccion y revision, tus ideas de ordenacién béasicas podrian
incluir:

@ |as situaciones en las que eres timido.
® Las emociones que constituyen tu timidez.

Tus reacciones fisicas.

@ |a conducta verbal y fisica que se produce a raiz de esto.

® |os origenes de tu timidez (cuando empezd y cémo se desarrolld) y las posibles
causas.

Después de haber definido, analizado e incubado ampliamente el problema, necesitaras
una segunda reconstruccién y revision. En este segundo Mapa Mental deberas fijarte en
cada elemento del problema y disefiar un plan de accién especifico para resolverlo.
Poner en practica estas actuaciones diversas deberia servirte para resolver totalmente el
problema.

En algunos casos puede suceder que estés confundido respecto a cuél es el verda-
dero problema. Si aparece la misma palabra o concepto en varias ramas, es probable
que tu problema sea ése en vez del que has colocado en el centro. En ese caso simple-
mente deberfas empezar otro Mapa Mental, con el nuevo concepto clave como imagen
central, y continuar como antes.

Ademas del autoanalisis y la resolucion de problemas, los Mapas Mentales pueden desem-

penar otras funciones Utiles en la vida cotidiana. En el capitulo siguiente veremos cémo
utilizar el Mapa Mental como agenda: el organizador por excelencia.

Mapas Mentales para el estudio, la vida y el trabajo
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Agenda Mapa Mental

Los diarios y agendas tradicionales nos someten a la tirania del tiempo lineal. En
este capitulo veremos una nueva y revolucionaria agenda que nos permitira
administrar nuestro tiempo de acuerdo con nuestras necesidades y deseos, en
lugar de que sea a la inversa. La agenda Mapa Mental se puede usar tanto como
agenda para planificar el futuro como diario para dejar constancia de lo que nos
ha sucedido, de nuestros pensamientos y de nuestras emociones.

A medida que avances en este capitulo, seguramente te sera util visitar la
pagina www.imindmap.com/resources para ver y descargarte una plantilla de
agenda iMindMap, que te ayudara a ponerte en marcha con tu propia agenda
Mapa Mental.

¢Por qué hacer un diario/agenda con Mapas Mentales?

El diario/agenda Mapa Mental es atractivo para la vista, a diferencia de las agendas clasi-
cas, y se vuelve mas llamativo a medida que mejora la habilidad del cartégrafo de Mapas
Mentales. Si no te gusta planificar y reorganizar tu vida, la agenda Mapa Mental te ayu-
dara a superar la reticencia, dado que visualmente es muy estimulante, y en realidad te
incita a usarla. Esto es muy distinto de lo que sucede con las agendas clésicas, que
muchas personas rechazan inconscientemente, «olvidandose» de escribir cosas en ellas,
guardandolas en el lugar equivocado o sintiéndose culpables por no usarlas.

Como en la agenda Mapa Mental utilizas la imagen, los cddigos de colores y las
asociaciones con ramas, puedes acceder a la informacién al instante y tienes a tu
alcance una visién macroscopica y microscépica de tu vida: es un eficaz instrumento
en la organizacion de tu vida. Te permite abarcar de golpe el futuro y el pasado; planifi-
car y dejar constancia.

La agenda Mapa Mental es como una memoria RAM externa de tu vida y pone cada
acontecimiento en el contexto general de toda tu existencia. iRevisar tu agenda es casi
como «ir al cine» a ver la pelicula de tu vida!


http://www.imindmap.com/resources

Los principios de la agenda Mapa Mental

El plan anual

El plan anual es una vision general de lo mas importante del ano. En la pagina siguiente
veremos el ejemplo de un iMindMap, que muestra un plan de boda, que es un evento
que exige una planificacion diaria durante mucho tiempo. Como se hace en todos los
Mapas Mentales, empezaremos con una imagen central (ésta imitar4 una invitacion de
boda). Las ideas de ordenacion basicas seran los doce meses del ano. Cada mes tiene
una o dos ramas secundarias principales (p. €j., marzo es «invitaciones», abril es «servi-
cio» y agosto es «trajes»). De estas ramas secundarias surgen naturalmente otras ramas,
como «alojamiento», «lugar» y «coste» para «luna de miel», etc.

La ventaja evidente de reflejar en un Mapa Mental tu afo de esta manera es que pue-
des ver enseguida lo que tienes que hacer y otras personas lo pueden entender rapida-
mente, de modo que es perfecto para planificar algo que requiere la colaboracion de los
demas, como es el caso de una boda.

Yo utilizo mi Mapa Mental anual como «agenda anual». Anoto los principales acon-
tecimientos de cada mes utilizando ideas de ordenacion basicas, coédigos de colores,
simbolos e imagenes. Al final del afo, hago el Mapa Mental definitivo del afo que
acaba de concluir y empiezo el que esta a punto de comenzar. Para planificar el futuro
copio los elementos principales del ano anterior; de este modo compruebo a simple
vista si existe un «equilibrio» respecto a la cantidad de tiempo que dedico a escribir, via-
jar, dar conferencias, asesoramiento, escribir libros nuevos y dedicarme tiempo a mi
mismo. Al final de este proceso obtengo una valiosa vision global del afio y de su ritmo
espacial de actividad-descanso. Una vez que he organizado todo esto con el Mapa
Mental, puedo desglosar cada mes y utilizarlo como base para la agenda diaria (véase
el ejemplo de la pagina 132).

Como vemos, la agenda Mapa Mental hace uso intensivo de los colores, los simbo-
los y las imagenes para que destaquen los eventos importantes. Crea tu propio cédigo
de colores para garantizar la privacidad cuando lo creas necesario. Con una codifica-
cion de colores coherente veras a simple vista todo el afo que tienes por delante.
Deberias conservar esta codificacién de colores en tus planes mensuales y diarios,
para guardar la coherencia y la inmediatez en las referencias cruzadas, planificaciones
y recordatorios.

Mapas Mentales para el estudio, la vida y el trabajo
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Mapa Mental realizado por Tony Buzan como anotacion en la agenda. El reloj de 24 horas contiene los
elementos clave del dia. El Mapa Mental resume una reunion de un dia entero en Guangzhou, China, en
2009, para estudiar la oferta de China de celebrar los decimonovenos Campeonatos Mundiales de la
Memoria en dicha ciudad. La imagen central incorpora el simbolo de los Campeonatos Mundiales

de la Memoria, el Elefante de la Memoria, y las cinco estrellas de la bandera china. Esta anotacion en
la agenda resume la visita de inspeccion, las areas de cooperacion ofrecidas por los anfitriones, los
sistemas de apoyo y los elementos principales del contrato. Después de la reunion, y de que el Consejo
de los Deportes Mundiales de Memoria considerara la oferta, Guangzhou fue declarada la ciudad
ganadora para albergar los Campeonatos Mundiales de la Memoria 2010.
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El plan mensual

La agenda mensual Mapa Mental es una versidon ampliada de los meses que aparecen
en el plan anual. Observa el iMindMap de la pagina 134 para ver como se hace.

El cartografo de Mapas Mentales ha empezado en la posicion de las «2 en punto»
(pero puedes comenzar por donde quieras) de las ramas principales, que son tus cuatro
semanas. Las ramas secundarias de este ejemplo son «dias reservados» de la semana
para realizar las tareas (es increible la cantidad de tareas interconectadas que hay) que te
garantizaran unas buenas vacaciones sin estrés. Las palabras clave, los colores, las imé-
genes y los simbolos realzan la imaginacién y el proceso de asociacién necesario para
estimular el recuerdo y lo que has de hacer a continuacién.

El plan semanal

En la pagina 136 vemos un Mapa Mental agenda semanal de un programa de siete dias
para ponerse en forma. Empieza con una imagen central (que es preferible para activar
los procesos de asociacion en el cerebro). Las ramas principales, en este caso los siete
dias de la semana, vuelven a empezar con el lunes a las dos en punto (pero eso depende
de ti); son mas gruesas que las secundarias, que en este ejemplo siguen todas el mismo
orden: «dieta», «gjercicio» y «descanso», elementos clave en un programa para ponerse
en forma. Los colores, imagenes y simbolos estimularan el compromiso con el programa
y con la agenda.

El plan diario

La agenda diaria Mapa Mental se basa en las 24 horas del reloj. Como en los planes
anuales y mensuales, se aplican las mismas normas que para todos los Mapas Mentales.
Al final del dia puedes revisar tus progresos poniendo un «visto bueno» a todas aquellas
tareas que hayas realizado, asi te sentirds mas satisfecho por tus logros.

En el sencillo iMindMap de la pagina 137, hay cinco ramas principales gruesas,
«mafana», «almuerzo», «después de comer», «tarde», «varios», que irradian de un tema
central, pero tU puedes elegir tus propias palabras y temas clave. Los colores, las image-
nes y los simbolos sirven para distinguir los diferentes periodos y actividades. Como
sucede con los planes anuales y mensuales, estos planes diarios se pueden utilizar para
revisar cualquier etapa de tu vida, ya sea en extension como en profundidad. Con un sim-
ple vistazo podemos recordar toda una semana, mes o ano con toda nitidez.

Agenda Mapa Mental
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Una agenda diaria se basa en que el dia tiene 24 horas (mientras que las agendas clasi-
cas solo suelen incluir las horas diurnas). En la parte superior izquierda puedes poner un
reloj con las 24 horas (véase ejemplo de la pagina 138). En ese reloj puedes poner codi-
gos de colores y crear imagenes para los elementos principales del dia, y sus franjas
horarias correspondientes. Esta es la «frase de la vision», por ejemplo, lo que te has pro-
puesto para ese dia. Luego, al inicio del dia, puedes anadir tu Mapa Mental principal, que
es lo mas destacado de ese dia como una reunién importante. Asi, la pagina de tu
agenda se convertird en un archivo de lo que hiciste ese dia y servird de registro especi-
fico de cosas como las reuniones.

El Mapa Mental agenda tiene la ventaja de ofrecer la «visién global» que ofrecen
todos los Mapas Mentales, a la vez que aporta la combinacién de volumen y gestalt (la
«tendencia a completar»), lo que lo hace alin mas ventajoso porque te incita a realizar las
tareas diarias.

Los planes anuales y mensuales son la base ideal para una revision anual de tu
pasado y para fijar metas para el futuro. Las referencias cruzadas, los célculos y la obser-
vacion de las tendencias generales se vuelven mucho mas asequibles cuando tienes una
visién general de todo el ano.

En el siguiente capitulo sobre técnicas de estudio comprobaras lo Util que es esta pers-
pectiva «instantdnea» cuando has de estudiar y revisar.

Agenda Mapa Mental
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Agenda Mapa Mental original de Tony Buzan. De este mapa surgié El libro de los Mapas Mentales.
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Mapas Mentales para
técnicas de estudio

En este capitulo descubriras como los Mapas Mentales pueden transformar radi-
calmente tu relacion con el estudio, asi como los resultados y la satisfaccion que
obtendras de ello. Veras como aplicar los Mapas Mentales a cuatro areas principa-
les de estudio: escribir ensayos, hacer examenes, terminar proyectos o informes y
cartografiar cantidades importantes de informacion, y como esto te ayudara a
aprender y a conseguir mucho mas de lo que jamas hubieras podido imaginar.

¢Por qué usar los Mapas Mentales como técnica
de estudio?

Puesto que los Mapas Mentales caben en una sola pagina, reducen significativamente el
tiempo que necesitas para preparar y estructurar tu trabajo, y siempre te ofrecen una
visién global. Y como todo esta tan a la vista —no tienes que pasar paginas y paginas de
apuntes— se elimina el estrés y la molestia que provoca la desorganizacién y el sentirse
abrumado. Su disefio Unico, colorido y creativo da vida a algo que, en forma de apunte
lineal, parecia aburrido y «pesado». A esto se suma el hecho de que los Mapas Mentales
te ayudan a relacionar tus propios pensamientos e ideas con las expresadas en un libro o
en una clase, involucrandote y motivandote directamente. El efecto de todo esto es revo-
lucionar por completo tu forma de contemplar el estudio.

Como hacer un Mapa Mental de un ensayo

Si te estas preparando para un examen en el que vas a tener que redactar algo bajo
presién, una vez que tengas por la mano el método que describo a continuacion,
prueba a fijarte un tiempo para completarlo, y de este modo habréas practicado trabajar
bajo presion.



-

. Empieza tu Mapa Mental dibujando una imagen central que sera el tema de tu
redaccion.

N

. Dibuja tus ideas de ordenacién basicas en ramas que partiran del tema central;
observa que respondan a lo que estas planteando y que incluyan los temas que han
de abarcar.

3. Ahora deja actuar a tu mente con plena libertad, ahade items de informacion, o
puntos que te gustarfa incluir, todo lo que te parezca mas importante para tu Mapa
Mental. No existen limites para el niUmero de ramas y ramas secundarias que pueden
irradiar hacia afuera. Utiliza colores, simbolos 0 ambas cosas, para indicar las
referencias cruzadas o las asociaciones entre distintas areas.

S

. Luego, revisa o reordena tu Mapa Mental para que guarde una coherencia global.

5. Ahora siéntate y escribe el primer borrador de tu redaccion, utiliza el Mapa Mental
como plantilla. Un Mapa Mental bien organizado deberia proporcionarte los
principales apartados de la redaccion, los puntos clave que has de mencionar en
cada uno de ellos y la forma en que esos puntos se relacionan entre si. Ponte a
escribir lo més répido posible, saltandote todas las areas que te resultan
especialmente dificiles, como palabras concretas o estructuras gramaticales. De este
modo, todo te saldra mucho mas fluido, y siempre podréas volver a las «areas
probleméaticas» mas adelante, como lo haces cuando estudias un libro de consulta.

6. Si sufres el «<bloqueo del escritor», hacer otro Mapa Mental te ayudaré a superarlo.
En muchos casos dibujar la imagen central, hara que tu mente vuelva a funcionar,
jugando y pensando sin restricciones sobre el tema de tu redaccion. Si te vuelves a
bloguear, basta con que anadas ramas secundarias a las ramas principales y las
palabras e imagenes clave que has generado hasta ahora, y la tendencia natural al
gestalt o «tendencia a completar» de tu cerebro rellenara los espacios en blanco con
palabras e imagenes nuevas.

7. Por Ultimo, revisa tu Mapa Mental y da los toques finales a tu redaccion, ahadiendo
referencias cruzadas, reforzando tu argumento con més pruebas o citas, y
modificando o expandiendo tus conclusiones cuando sea necesario.

El Mapa Mental que hayas hecho siguiendo estas directrices supuestamente ha de susti-
tuir a las paginas enteras de notas que suelen escribir la mayoria de los estudiantes antes
de hacer un ensayo. Con el método del Mapa Mental se usa una sola pagina en lugar del
promedio de 20 paginas habitual, por no hablar de los borradores.

Utilizar un Mapa Mental — salva un arbol
Utilizar Mapas Mentales — salva un bosque

Echa un vistazo a los tres Mapas Mentales siguientes para ver como han ayudado a
los estudiantes a escribir sus ensayos sobre deporte, Suecia y ordenadores.

Mapas Mentales para el estudio, la vida y el trabajo
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Mapa Mental de Katarina Naiman para un proyecto escolar en Suecia.

Para que te hagas una idea de lo Utiles que pueden ser los Mapas Mentales en el pro-
ceso de redactar un trabajo escolar, uno de los estudiantes dijo: «Cuanto méas escribo y
dibujo, mas cosas se me ocurren, mas ideas tengo y méas audaces y originales son. iLos
Mapas Mentales no tienen limite!»

Mapas Mentales para técnicas de estudio
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Mapa Mental de Thomas Enskog para un proyecto informatico de una escuela.

Coémo hacer un Mapa Mental para un examen

1. El primer paso es leer detenidamente el examen, seleccionar las preguntas que
piensas contestar y anotar en un mini Mapa Mental cualquier pensamiento que se te
ocurra al leer las preguntas.

2. Luego tendrés que decidir en qué orden vas a responder a las preguntas y cuanto
tiempo vas a dedicarle a cada una de ellas.

3. Resiste la tentacion de empezar a responder enseguida a la primera pregunta con todo
detalle, y haz Mapas Mentales de rafaga de ideas espontaneas de todas las preguntas
que piensas responder. Siguiendo este procedimiento, tu mente podré explorar todo el
examen y las ramificaciones de todas las preguntas, independientemente de la
pregunta concreta que estés respondiendo en un momento dado.

4. Ahora vuelve a tu primera pregunta y haz un Mapa Mental que te sirva de marco
para tu respuesta. La imagen central correspondera a tus comentarios de
introduccién, mientras que las ramas principales supondran los encabezamientos o
secciones secundarias de la composicion. Deberfas poder escribir un parrafo o dos
para cada extension de tus ramas principales.

5. A medida que confeccionas tu respuesta, descubrirds que puedes empezar a cruzar
referencias a través de la estructura de tus conocimientos, y que puedes concluir
anadiendo tus propios pensamientos, asociaciones e interpretaciones. Una
respuesta asf demostrara al examinador que tienes un conocimiento profundo,
capacidad de andlisis, de organizacion, integracién, de cruzar referencias, y

m Mapas Mentales para el estudio, la vida y el trabajo



especialmente la capacidad de aportar tus propias ideas creativas y originales sobre
el tema. Es decir, iconseguiras notas excelentes!

El siguiente Mapa Mental es uno de los cientos de mapas que hizo un estudiante llamado
James Lee para un examen de historia, donde refleja las principales explicaciones del inicio de
la Segunda Guerra Mundial. Prepar6 estos Mapas Mentales para que le ayudaran a aprobar
sus examenes de ensefianza media y de acceso a la universidad. A los quince afios, James
estuvo seis meses sin asistir a clase debido a una enfermedad, y ante la perspectiva de que se
acercaban los examenes para el Certificado General de Educacion Secundaria, sus profesores
le aconsejaron que repitiera curso. James les convencio para que le dejaran «intentarlo» y
empez0 a hacer un sinfin de Mapas Mentales. En tan sélo tres meses hizo el trabajo de todo el
ano escolar, y en los diez examenes obtuvo siete sobresalientes y tres notables.
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Uno de los Mapas Mentales que ayudo a James Lee a aprobar los examenes.

Como hacer Mapas Mentales de proyectos e informes

Escribir un proyecto o informe ya sea de sélo unas cuantas paginas o del volumen de
una tesis doctoral, puede resultar mucho mas facil utilizando Mapas Mentales. Este tipo
de proyectos puede implicar realizar una investigacion exhaustiva y una presentacion final
escrita, grafica y oral, pero el enfoque es practicamente el mismo que el empleado para
los ensayos y los exdamenes.

Mapas Mentales para técnicas de estudio



Como sucede con cualquier tarea de estudio, el primer paso es decidir cuanto quieres
abarcar en cierto periodo de tiempo. Estos objetivos tiempo-volumen son tan importantes
en los proyectos de larga duracidon como en los proyectos a corto plazo. Luego, durante la
fase de investigacion, puedes usar los Mapas Mentales para tomar apuntes de las fuentes,
escribir los resultados de la investigacion, organizar e integrar tus ideas a medida que van
surgiendo y crear la estructura de tu examen final escrito o de tu presentacion oral. Igual
que para cartografiar un ensayo o la respuesta de un examen, los proyectos e informes
escritos de este modo es probable que estén mucho mejor estructurados, estén méas cen-
trados, sean mas creativos y originales, que los que estan hechos a través de los laborio-
sos métodos tradicionales de tomar apuntes lineales y hacer un sinfin de borradores.

Coémo memorizar un libro con un Mapa Mental

Hacer un Mapa Mental de un libro para estudiar te ahorrara muchas paginas de apun-
tes. Puedes hacerlo directamente mientras lo lees o bien marcar el libro y elaborarlo
después.

Aquf tienes un ejemplo de cémo un Mapa Mental puede mejorar notablemente tu
memoria.

En la pagina siguiente encontraras un Mapa Mental sobre John Naisbitt, el autor futu-
rista de Megatrends y Megatrends 2000. Su libro predecia diez tendencias principales
para la década de 1990 y la del 2000. Aunque a continuacion explico cada una de las
tendencias principales del texto, véase la rama correspondiente en el Mapa Mental.

Tendencia 1: La economia se basara cada vez mas en la informacion, y todo
dependera de «aprender a aprender». Las personas de pensamiento rigido y lineal
se «quedaran atras».

Tendencia 2: Se producira un renacimiento artistico, literario y espiritual. En todo el
mundo se fomentara la asistencia a cursos sobre estos temas. Las personas
buscaran estar mas en contacto consigo mismas y encontrar el equilibrio entre la
naturaleza y la tecnologia.

Tendencia 3: Las ciudades entraran en declive. Entraran en declive como
principales centros de comercio y de negocios. Debido al comercio electrénico,
disminuir& el transporte y ya no necesitaremos camiones para transportar los
productos. Los edificios seran «inteligentes», y ya no sera necesario desplazarse a
las ciudades para realizar transacciones inteligentes.

Tendencia 4: El socialismo «descansara en paz» como estado del bienestar, y el
capitalismo y la democracia seran los principales sistemas politicos y econdmicos
del mundo.

Tendencia 5: El inglés se convertira en el idioma universal: la mayoria de las
personas aprenderan inglés como primer o segundo idioma. El 80 por ciento del
lenguaje y terminologia cientifica y tecnoldgica seré en inglés.

m Mapas Mentales para el estudio, la vida y el trabajo
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Tendencia 6: Los medios de comunicacion seran cada vez mas globales y
electrénicos, y todos los dispositivos electronicos estaran interconectados. El mundo
se convertira en un «cerebro global».

Tendencia 7: La costa del Pacffico, incluida la costa oeste de Estados Unidos y la
costa este de Asia, asi como Australia, se convertiran en el centro de gravedad de la
economia, Negocios y comercio.

Tendencia 8: La politica se volvera mas empresarial y aumentara el nimero de
personas que obtenga el «capital», no sélo econdémico, sino también el «capital» de
los medios y el arte de la comunicacion. Naisbitt predijo que habria muchas mas
cruzadas individuales con sus propios centros de atencion.

Tendencia 9: Se producirfa un crecimiento ilimitado. Nasbitt predijo esto por su
vinculacién con la primera megatendencia: la de la economia basada en la
informacion. El potencial de generacion del cerebro humano es infinito.

Tendencia 10: Existira el libore comercio a nivel global, como muchas de las otras
megatendencias. Segun Nasbitt, la combinacién de estas megatendencias hara que
el mundo sea més pacifico, que en el Mapa Mental esté representado por la paloma
encima de la Tierra.

Cuando hayas terminado de leer, cierra el libro y comprueba cuanto puedes recordar del
Mapa Mental haciendo un boceto de tu propio Mapa Mental.

iEsto era un libro de 400 paginas! Lo has leido en menos de tres minutos y guardas
un recuerdo Unico de él: tu Mapa Mental. Utiliza este Mapa Mental para activar el
recuerdo del libro. Te sorprendera positivamente ver cuanto recuerdas.

Hacer un Mapa Mental mientras lees es como mantener una «conversacion» con el
autor; en el Mapa Mental reflejas el modelo de conocimiento que estas desarrollando a
medida que avanzas en el libro. Y conforme va aumentando, también te ayuda a ir eva-
luando tu grado de comprensién y a ir adaptando el objetivo de tu recopilacién de infor-
macion.

Hacer el Mapa Mental a posteriori significa que lo generas tras haber logrado una
comprension completa del contenido del libro y de la forma en que las partes se relacio-
nan entre si. Tu Mapa Mental serd méas extenso y tendra unos objetivos mas definidos, y
por lo tanto no requerira tanta revision.

Sea cual fuere el método que elijas, recuerda que hacer un Mapa Mental de un libro
es un proceso bidireccional. La finalidad no es simplemente duplicar los pensamientos
del autor en forma de Mapa Mental, sino organizar e integrar sus pensamientos en el con-
texto de tu propio conocimiento, comprension, interpretacion y metas especificas. Tu
Mapa Mental debe incluir tus comentarios, pensamientos y las aportaciones creativas
que hayan surgido de lo que has leido. Utiliza varios colores o cddigos para distinguir tus
propias contribuciones de las del autor.

Ya he descrito la técnica de como hacerlo en el capitulo 13 (véase pagina 111). Aqui
tienes un breve resumen:
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. Echa un rapido vistazo.

. Fijate un tiempo y unos obijetivos.

. Haz un Mapa Mental de los conocimientos que tengas sobre el tema.
. Define tus metas y objetivos.

. Revisa y dibuja la imagen central y las ramas principales.

. Visién previa de lo que no viste en la vision general. Ahadelo al Mapa Mental.

N OO o b~ ODN

. La vision interior. Identifica los temas y deja aparte los problemas. Ahadelos al Mapa
Mental.

8. Revision. Repasa todas las areas y problemas que te hayas saltado antes y
completa el mapa.

Coémo hacer un Mapa Mental de una conferencia/
presentacion/pelicula

Los Mapas Mentales son ideales para recopilar informacién «en directo», puesto que los
oradores suelen saltar de un tema a otro y repetir cosas. Los Mapas Mentales te permiten
reflejar este proceso, a diferencia de los apuntes lineales. Véase el Capitulo 13 para una
explicacion de esta técnica.

Crear un Mapa Mental maestro

Si estas cursando estudios de larga duracion es una buena idea tener un Mapa Mental
maestro gigante, que refleje las principales subdivisiones, temas, teorias, personalida-
des y acontecimientos sobre esa asignatura. Cada vez que leas un libro o vayas a una
conferencia, puedes anotar cualquier conclusién nueva importante en tu Mapa maes-
tro; de este modo crearas una imagen-espejo externa de tu creciente red de conoci-
miento interno.

Las personas que ya han hecho Mapas Mentales de este modo observan una sorpren-
dente y gratificante tendencia. Al cabo de un tiempo razonable, los Iimites de sus Mapas
Mentales empiezan a adentrarse en otras asignaturas o disciplinas. La periferia de un Mapa
Mental sobre psicologia, por ejemplo, empieza a adentrarse en la neurofisiologia, las mate-
maticas, la filosoffa, la astronomia, la geografia, la meteorologia, la ecologia, etc.

Esto no significa que la estructura de tu conocimiento se esté desintegrando y ale-
jando del tema. Lo que indica es que tu conocimiento se esta volviendo tan profundo y
extenso, que esta empezando a relacionar otras areas de conocimiento. Esta es la
etapa del desarrollo intelectual tipico de los grandes pensadores de la historia, en la que
descubres que todas las disciplinas estan interrelacionadas. Es también la etapa en la
que tu Mapa Mental maestro te ayuda a contribuir a seguir expandiendo el conoci-
miento de la humanidad.
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Revisa tus Mapas Mentales

Debes revisar con regularidad tus Mapas Mentales para conservar tus conocimientos y
recordar lo que has aprendido. En lugar de, simplemente, mirar tu Mapa Mental original
para cada revisién, lo mejor es que empieces haciendo un Mapa Mental de rafaga de
ideas espontaneas para comprobar qué es lo que recuerdas; sélo asi lo comprobaras sin
ninguna otra ayuda. Luego podras cotejarlo con tu Mapa Mental original, corrigiendo
cualquier discrepancia y reforzando todas las areas que te cuesta recordar.

Después de haber cartografiado desde tu propia vida hasta el estudio, ahora pasare-
mos a la aplicacién de los Mapas Mentales en los negocios y el entorno profesional.
Los tres capitulos siguientes tratan sobre como hacer que tu vida laboral esté mas
organizada, sea mas productiva y, por Ultimo, pero no menos importante, sea mas gra-
tificante y agradable.
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Mapas Mentales
para reuniones

Aplicar los Mapas Mentales en tu trabajo y en la sala de juntas aporta grandes
beneficios (he dedicado un libro a este tema: Mind Maps for Business). En los
capitulos siguientes veremos algunas areas clave, como las reuniones, las pre-
sentaciones y los temas de direccién, en las que los Mapas Mentales pueden
facilitarte la vida laboral y hacerla mas agradable y productiva.

¢Por qué utilizar los Mapas Mentales en las
reuniones?

Las principales aplicaciones de los Mapas Mentales grupales incluyen la creatividad con-
junta, recuerdos combinados, la resolucion de problemas y el andlisis en grupo, la toma
de decisiones conjunta, los proyectos empresariales, la formacién individual y la educa-
cion para grupos, y el trabajo en equipo.

Lo ideal serfa que en las reuniones todos los participantes participaran y escucharan.
Durante el proceso de cartografia de Mapas Mentales, se da la misma importancia a las
aportaciones individuales que a las grupales. El Mapa Mental se convierte en un vehiculo
para que la persona conecte con su propio universo mental, que luego utilizara para
hacer sus aportaciones al grupo. De esta manera, éste grupo se beneficiara de las contri-
buciones individuales y del compromiso colectivo.

La cartografia de Mapas Mentales en grupo crea automaticamente un consenso
emergente, espiritu de trabajo en equipo y hace que todo el mundo se concentre en las
metas y objetivos del grupo. También actlia como una copia impresa de la memoria gru-
pal y garantiza que al final de cada reunién cada participante tenga una comprensién
similar y amplia de lo que se ha obtenido.



Coémo hacer un Mapa Mental por tu cuenta en
una reunion

La imagen central representara el tema de la reunion y los principales puntos de la
agenda corresponderan a las ramas principales. Durante el transcurso de la reunién pue-
des ir anadiendo ideas e informacién donde te parezca que es mas necesario. También
puedes crear un mini Mapa Mental para cada uno de los oradores. Siempre y cuando
aparezcan todos en la misma hoja de papel grande sera bastante facil indicar las referen-
cias cruzadas tales como temas y tendencias emergentes.

Como hacer un Mapa Mental de una reunion reducida
(dos personas)

El Mapa Mental mas basico que puedes crear es el de una reunién entre dos personas.
Para ello:

@ Definid juntos el tema/asunto de la reunion.

® Haced un Mapa Mental de rafaga de ideas espontaneas, cada uno por separado.
@ Comentad e intercambiad vuestras ideas.

® Haced un Mapa Mental conjunto.

@ Haced una pausa para incubar las ideas recién integradas.

® Volved a revisar el Mapa Mental conjunto.

® Analizad y tomad decisiones.

En los proyectos a largo plazo (como escribir este libro) la cartografia conjunta tiene
varias ventajas. Los Mapas Mentales se pueden usar como método para ordenar, regis-
trar y estimular la conversacion en todas las reuniones que requieran un proyecto. Los
Mapas Mentales también te permiten mantener la continuidad y el impetu en la direccion
del proceso durante mucho tiempo y muchas sesiones.

Cémo hacer un Mapa Mental en grupo en una reunion

Los Mapas Mentales en grupo nos ofrecen fascinantes posibilidades para que los gru-
pos de personas puedan sumar y multiplicar sus talentos creativos personales. Michael
Bloch, del Laboratorio Sperry, resumié a la perfeccién las ventajas de los Mapas
Mentales hechos en grupo:

En nuestra vida cotidiana recibimos millares de informaciones tnicas para nosotros.
Debido a su exclusividad, cada uno de nosotros tenemos un conocimiento y una
perspectiva que es estrictamente propia. Por consiguiente, trabajar con otras
personas para resolver problemas resulta muy dtil. Al combinar nuestro
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conocimiento de los Mapas Mentales con el de los demas, expandimos tanto
nuestras propias asociaciones como las de los demas.

Durante una sesién de brainstorming en grupo, el Mapa Mental se convierte en un reflejo
externo del pensamiento grupal o en la «copia impresa» de la memoria del grupo.
Mediante este proceso, los cerebros individuales relinen su energia para crear un «cere-
bro grupal» independiente. EI Mapa Mental refleja simultdneamente la evolucion de este
proceso. En el mejor de los casos, no se puede distinguir el Mapa Mental del grupo del
disenado por un solo pensador.

Para crear un Mapa Mental grupal tendras que seguir la preparacion y las etapas de
aplicacion que se mencionan en el capitulo 16, junto con estas siete etapas principales:

1. Definir el tema

Se define el tema con claridad y concisién, se fijan los objetivos y los participantes reci-
ben toda la informaciéon que puede ser pertinente para sus deliberaciones.

2. Brainstorming individual

Cada miembro del grupo deberia dedicar al menos una hora a hacer un Mapa Mental de
rafaga de ideas espontaneas y un Mapa Mental de reconstruccion y revision, donde se
vean las ramas principales o ideas de ordenaciéon basicas. Esto es el equivalente de las
etapas 1y 2 del proceso de cartografia de Mapas Mentales del pensamiento creativo
individual del capitulo 11.

3. Pequeno debate en grupo

Ahora el grupo se divide en grupos mas reducidos de tres a cinco personas. En cada
grupo sus miembros intercambiaran sus ideas y anadiran a sus propios Mapas Mentales
las que han generado otros participantes. Dedicad una hora a esta etapa.

Es esencial que conservéis una actitud positiva y de aceptacion. Cualquier idea que
se mencione en el grupo debe recibir el apoyo y la aceptacion del resto de los participan-
tes. De este modo el cerebro que ha generado la idea se veré incitado a seguir explo-
rando esa cadena de asociacion. El siguiente vinculo en la cadena bien puede ser una
reflexion profunda que haya surgido de una idea que en un principio parecia no tener
demasiado peso o0 ser una estupidez o irrelevante.

4. Creacion del primer Mapa Mental de multiples mentes

Tras haber finalizado el debate en subgrupos, el grupo esta a punto para crear su primer
Mapa Mental de multiples mentes.

Se utilizara una hoja de papel del tamafno de una pared o una pantalla gigante para
dibujar la estructura basica. Esto lo pueden hacer todos los participantes del grupo, o
bien los mejores cartégrafos de Mapas Mentales de cada subgrupo o una persona que
asuma dicha funcion por todo el grupo. Otra opcién es usar el programa iMindMap con
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un proyector. Debéis poneros de acuerdo sobre los colores y los cédigos para que refle-
jen fielmente vuestros pensamientos y puntos de atenciéon. Seleccionaréis las ideas de
ordenacién béasicas para las ramas principales e incorporaréis todas las ideas en el Mapa
Mental.

5. Incubacién

Es imprescindible que el Mapa Mental grupal «repose», por lo que en esta etapa sera
necesario hacer una pausa.

6. Segunda reconstruccioén y revisién

Después de la incubacion, el grupo necesita repetir las etapas 2, 3y 4 a fin de captar los
resultados de los pensamientos que se acaban de plantear e integrar. Esto significa
hacer Mapas Mentales de rafaga de ideas espontaneas individuales, y luego se genera-
ran Mapas Mentales reconstruidos que mostraran las ramas principales, se intercambia-
ran ideas, se modificaran los Mapas Mentales en pequefos grupos y, por Ultimo, se
crearéa un segundo Mapa Mental en grupo. Ahora se pueden comparar los dos Mapas
Mentales grupales gigantes como preparacion para la etapa final.

7. Andlisis y toma de decisiones

En esta etapa, el grupo utiliza los dos Mapas Mentales para tomar decisiones importan-
tes, fijar objetivos y hacer planes.

El siguiente Mapa Mental es un fantastico ejemplo de Mapa Mental en grupo. Fue creado
por un equipo de ocho ejecutivos de Digital que estaban desarrollando el tema del tra-
bajo en equipo. iSus conclusiones fueron totalmente positivas!

La cartografia de Mapas Mentales en grupo se diferencia notablemente del tradicional brainstor-
ming, en el que un individuo dirige al grupo y anota en una lista las ideas principales que sugie-
ren los otros participantes en un rotafolios o en una pantalla central. Esto es contraproducente
porque cada palabra o concepto que se menciona pablicamente creara una fuerza gravita-
toria que atraera a todos los participantes a pensar en la misma linea. Por este motivo, los gru-
pos de brainstorming tradicionales niegan el poder asociativo del cerebro, y de ese modo se
pierden los extraordinarios beneficios que podrian obtenerse si desde un principio se permitiera
que cada participante explorara sus propios pensamientos sobre el tema sin sufrir interrupciones.
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Como hacer Mapas Mentales de reuniones con mds
participantes

Para reuniones con mas participantes se puede crear un Mapa Mental en una pizarra
grande que sea visible para todos, o utilizar el programa iMindMap y proyectarlo sobre
una pantalla. De este modo el cartégrafo de Mapas Mentales elegido podra anotar todas
las contribuciones e integrarlas en la estructura general de la reunién. Esto evita el habi-
tual problema de que se rechacen o de que nunca lleguen a surgir las ideas brillantes,
debido a que los métodos tradicionales de estructurar las reuniones y escribir actas impi-
den el desarrollo de la comunicacion entre el grupo. Un Mapa Mental grupal puede incor-
porar ambas cosas brainstorming y planificacion.

Una ventaja especifica de utilizar los Mapas Mentales en las reuniones es que estos ofrecen
una imagen mas clara y equilibrada del verdadero contenido de la reunion. Las investigaciones
revelan que en las reuniones tradicionales, se da preferencia ya sea a los que hablan primero o
al final, mas alto, con acentos particulares, que tienen un nivel mas rico de vocabulario o a
quienes desempenan un cargo de autoridad. El Mapa Mental elimina estos prejuicios a los que
incita la informacion y aporta una vision mas objetiva e integrada en la que todo el mundo
tiene la oportunidad de ser oido y se fomenta la participacion y el trabajo en equipo.

Presidir una reunion con un Mapa Mental

Los Mapas Mentales son especialmente Utiles para presidir reuniones. La persona que pre-
side la reunién tiene los puntos a tratar en forma de Mapa Mental y puede tilizar este con-
texto basico para anadir ideas, moderar discusiones y hacer las anotaciones basicas de lo
que al final se convertird en el acta de la reunién. Los codigos de colores también se
pueden usar para indicar accion, ideas, interrogantes y areas importantes. Presidir una reu-
nién de este modo permite a la persona que lo hace ser como el capitan de una nave espa-
cial, que la guiara a salvo a través de constelaciones y galaxias de ideas.

Una variacién sobre este tema es que el presidente tenga a su lado a alguien que
ejecute el Mapa Mental, lo que le permitira participar a muchos niveles al mismo tiempo,
a la vez que supervisa constantemente el ritmo en el que se desarrolla la reunion.

Ahora ya deberfas poder empezar a ver la utilidad de los Mapas Mentales en el contexto
laboral y tener una idea clara sobre cémo usarlos colectivamente. La siguiente aplicacion
principal para los Mapas Mentales en el trabajo son las presentaciones, que seran el
tema del siguiente capitulo.
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Mapas Mentales para
presentaciones

Las presentaciones —entre dos personas, para un grupo pequefio o grande o via
videoconferencia— son una parte esencial del mundo empresarial. Sin embargo, a
muchas personas les aterra hablar en publico, imas que las aranas, serpientes,
enfermedades, guerras o incluso la muerte! En este capitulo veremos cémo pue-
den ayudarnos los Mapas Mentales a hacer presentaciones con impetu, elegancia
y claridad, para que nunca mas tengas que volver a tenerles miedo.

¢Por qué utilizar los Mapas Mentales para hacer
presentaciones?

Utilizar un Mapa Mental que sélo ocupa una pagina te permite entablar una fuerte cone-
Xién con tu audiencia. Ya no tienes que preocuparte de llevar un montén de paginas con
notas y de perderte a mitad de la presentacién. Al no tener que leer una charla prepa-
rada, puedes hablar con naturalidad, ser ti mismo. Descubrirds que en esta modalidad
«libre», pueden suceder todo tipo de cosas espontaneamente, lo que te ayudard a mante-
ner el interés de la audiencia y tu energia a un nivel muy alto.

Veamos al conferenciante que tuvo que dar una charla en un congreso de diseno de tres dias
de duracion en Washington D.C., Estados Unidos. Al congreso asistieron 2.300 delegados y
nuestro hombre ocupaba el puesto 72 de 75 oradores. Le toco el «turno de noche», la hora
justo después de comer. No era un orador experimentado y cuando estaba llegando al final de
su presentacion de 45 minutos, la mayor parte de los oyentes estaban dormidos. Pero todos se
despertaron cuando al final de la misma dijo alarmado: «iOh, Dios mio! iMe falta la Gltima
paginal» La ultima pégina habia desaparecido. iY en ese momento de puro terror no tenia ni
la menor idea de lo que debia decir!



0 veamos a otro orador, un almirante que tenia que dar un discurso en una academia
naval. Estaba acostumbrado a leer sus discursos casi de la misma manera que una secretaria
transcribiria una charla escuchandola con auriculares, a la perfeccion pero sin enterarse de su
contenido. Le invitaron a dar una conferencia a oficiales navales de alto rango, y como no
tenia mucho tiempo le pidio a su ayudante que le preparara una charla de una hora. Se puso a
dar su discurso, pero al cabo de una hora empez6 a sospechar que pasaba algo, cuando se
dio cuenta de todavia le quedaban casi el mismo nimero de paginas.

Al final, descubrio lo que pasaba: tenia dos copias de la misma charla. Pero el verdadero
horror fue que estaban ordenadas de modo que cada pagina estaba repetida, es decir, dos pagi-
nas 1, dos paginas 2, dos paginas 3, etc. En consideracion a su alto rango, nadie se atrevio a
decirle nada, pensando que quizas estaba llevando demasiado lejos una técnica mnemotécnica
sobre el valor de |a repeticion. Un Mapa Mental le habria ahorrado ese bochorno.

Como utilizar los Mapas Mentales para planificar una
presentacion

La mayoria de las presentaciones no son tan eficaces como deberian serlo, puesto que
las personas no les dedican el tiempo suficiente. Parece sencillo, pero muchas personas
no dedican el tiempo necesario a esta etapa tan importante.

Una presentacion eres basicamente tU comunicandote con la audiencia. Pero antes
de que puedas hacer esto eficazmente has de saber a quién te estas dirigiendo, qué es
lo que quieres decir y como has de decirlo para provocar el mayor impacto posible. Y lo
mas importante, si dedicas tiempo a planificar te daras cuenta de que te sentiras seguro
y con ganas de hablar, ialgo que te hubiera parecido impensable!

Asi es como planificas una presentacién con un Mapa Mental:

1. Dibuja una imagen central que represente el tema que vas a tratar.

2. Haz un Mapa Mental de rafaga de ideas espontaneas anotando todo lo que se te
ocurra que tenga relacion con el tema que has elegido.

3. Vuelve a revisar tu Mapa Mental de rafaga de ideas espontaneas, crea tus ramas
principales, tus ideas de ordenacion bésicas, las ramas secundarias, y escribe
cualquier otra palabra clave que se te ocurra. A cada palabra clave deberias
concederle al menos un minuto en tu presentacion, asi que no seria mala idea
limitar tu nUmero de palabras e imagenes clave a un maximo de 50 para una charla
de una hora.

4. Vuelve a revisar tu Mapa Mental y pulelo un poco més deshaciéndote de todo el
material que no sea imprescindible. En esta etapa también deberias incluir cédigos
para indicar dénde quieres insertar las diapositivas, videos, referencias cruzadas,
ejemplos, etc.
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5. Ahora piensa en qué orden deseas presentar tus ramas principales y numéralas
correspondientemente.

6. Por Ultimo, asigna un tiempo a cada rama, y luego, isigue tus propias instrucciones!

Libertad y flexibilidad. Coémo preparar una
presentacion con un Mapa Mental

Utiliza el Mapa Mental que has confeccionado para tu presentacién. Puesto que los
Mapas Mentales son tan visuales, no necesariamente has de tenerlo en la mano; segura-
mente podras ver las ramas desde algun lugar cercano. Incluso puede serte Util mostrar-
selo al publico al principio de tu exposiciéon proyectandolo en una pantalla, y luego
referirte al él para aclarar en qué parte de tu exposicion te encuentras. Los Mapas
Mentales se prestan a ello porque son muy interesantes, y a menudo hasta bonitos.
También son una forma de captar la atenciéon de los oyentes y asegurarte de que estan
en tu misma linea de pensamiento. Haz un Mapa Mental durante el transcurso de tu pre-
sentacion y preséntalo como un «pequeno y sencillo mapa de ideas».

A diferencia de las notas, es facil corregir el Mapa Mental mientras das la charla, asi
que ten boligrafos a mano. Esto es muy practico cuando los oyentes tienen necesidades
0 preguntas concretas, que surgen antes o durante la presentacion. Puedes agregarlas
inmediatamente al Mapa Mental y hacer que tu presentacién esté especialmente dirigida
a tu publico en concreto. Asimismo, si el tiempo para tu presentacion de pronto se alarga
0 se acorta, podras rectificar rapida y facilmente.

La flexibilidad de un Mapa Mental te permite controlar el desarrollo de tu presentacion
y acelerarla o alargarla segun las circunstancias. Las intervenciones que se realizan en un
tiempo establecido, ademas de impresionar por si mismas, son una muestra de respeto
para los otros oradores y para el publico.

Si estas haciendo una presentacion conjunta con otros oradores, puedes anadir o
cambiar cosas rapidamente en tu Mapa Mental, realzando los puntos de coincidencia o
borrando las repeticiones. Por otra parte, si el orador anterior ha hecho comentarios sin
fundamento o ilégicos, agrégalos a tu Mapa Mental y amplia tu exposicion para fomentar
el debate posterior.

Ejemplo de una presentacion cartografiada

Los Mapas Mentales han demostrado ser tan Utiles en las presentaciones que el neu-
ropsicélogo y autor Michael J. Gelb escribié un libro, Present Yourself, basado en la vision
de los Mapas Mentales.

El Mapa Mental de la pagina 159 es un resumen de todo el libro de 114 paginas de
Michael Gelb, que incluye un prélogo de Tony Buzan. Lo hizo el campedn mundial de car-
tografia de Mapas Mentales, Phil Chambers. Explica como hacer buenas presentaciones
con los Mapas Mentales.
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El Mapa Mental de la parte superior de la pagina 160 lo realizé Tony Buzan para la
Young President’s Organisation Faculty, como discurso de bienvenida a un grupo interna-
cional de profesores y dignatarios (que estaban dando conferencias a bordo del crucero
Queen Elizabeth ). EI Mapa Mental no solo le sirvié de base para su discurso inaugural,
sino que también de material de revision para los participantes.

El tercer Mapa Mental lo cre¢ Raymond Keene, O.B.E. (Oficial del Imperio Britanico),
Gran Maestro de Ajedrez, corresponsal de ajedrez de The Times y Spectator, y el mas
prolifico autor sobre ajedrez y pensamiento en la historia de este campo. Hizo este Mapa
Mental para preparar una conferencia que dio en castellano para el programa En Jaque
de Television Espanola. En él hacia referencia al gran ajedrecista y escritor del siglo xvi,
Ruy Lopez, y a las influencias intelectuales y politicas de su época. Keene escribid:

Cuando se prepara una charla o articulo, la virtud del Mapa Mental es doble: las
ramificaciones de los arboles de ideas estimulan constantemente al escritor a tener
pensamientos nuevos y mas osados; mientras que las palabras e imagenes clave
garantizan que en la elocuencia del discurso y de la escritura no se pase por alto
ningtin punto importante.

El Mapa Mental es particularmente dtil en este contexto. Sin necesidad de pasar o
buscar paginas, se puede informar anticipadamente al publico de la estructura y
los puntos clave de la exposicién. Como siempre se trabaja a partir de una sola
hoja, el ponente puede comunicar a su audiencia lo que va a decir, y puede
hacerlo seguro de si mismo, para luego recapitular y demostrar que ha
conseguido su propdésito. Con las notas lineales, siempre hay el peligro de
terminar donde terminan éstas, es decir, en cualquier momento, que con
frecuencia estd mas supeditado a la hora que al significado.

En el supuesto de que el conferenciante tenga un dominio total de su tema, las
palabras clave actlian como un catalizador del entusiasmo y de las ideas
espontaneas, en lugar de limitar su discurso a una insulsa recitacién de hechos
que suelen estar mas determinados por la cronologia (por ejemplo, la exposicion
comienza con el inicio de la vida del sujeto y termina con el final de la misma) que
por la importancia de su contenido. Si el orador no domina perfectamente el tema,
las notas lineales no hacen mas que empeorar la situacion. Tanto si se trata de
escribir un articulo como de dar una conferencia, el Mapa Mental es como un
timén que nos permite navegar por los principales océanos de la presentaciéon.

Este fragmento forma parte de un articulo que escribié Keene para The Times, basado en
el Mapa Mental que utilizé para su presentacion en Television Espafiola.

Tras haber visto cémo utilizar los Mapas Mentales en las reuniones y presentaciones, en
el capitulo siguiente ampliaremos el enfoque y examinaremos cémo podemos tilizar los
Mapas Mentales para mejorar la comunicacién y aumentar la eficiencia en el mundo
empresarial.

Mapas Mentales para el estudio, la vida y el trabajo
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Mapa Mental realizado por Tony Buzan para una charla de bienvenida.
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Mapa Mental realizado por Raymond Keene 0.B.E. para la charla que dio para Television Espanola.
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Mapas Mentales para
la direccion empresarial

Como los Mapas Mentales ofrecen tanto la imagen completa como la de las par-
tes individuales, constituyen una herramienta perfecta para los ejecutivos. En
este capitulo veremos como los Mapas Mentales pueden ayudarles a mejorar el
rendimiento de su equipo, poner en practica estrategias, favorecer la comunica-
cion y ayudarles en los temas de planificacion. Veremos también estudios de
casos especificos que ilustran lo anterior.

¢Por qué utilizar los Mapas Mentales en la direccion
empresarial?

Uno de los mayores problemas a los que se enfrenta la direccion empresarial es la falta
de claridad, de control y la mala comunicacion. Los Mapas Mentales resuelven esta situa-
cion al proporcionarnos una vision global e individual al mismo tiempo, dejando todo al
descubierto. También favorecen la colaboracion: el proceso de crear un Mapa Mental
colectivo une a los equipos. Los Mapas Mentales también son muy asequibles; no hay
nada que intimide mas que montones de notas lineales y graficos. Los Mapas Mentales,
por su propia naturaleza, atraen a las personas, hacen que se sientan integradas, que
forman parte del equipo.

Coémo utilizar los Mapas Mentales para mejorar
el trabajo en equipo

Por chocante que pueda parecer, aungue quiza no nos sorprenda, muchos equipos y
departamentos de las empresas no saben realmente lo que hacen los otros departamen-
tos. Esto puede englobar desde confundir las funciones laborales de las personas, hasta
no entender la funcion de todo un departamento. ¢Como puede entonces un director pre-
tender que los equipos y departamentos colaboren entre si compartiendo eficazmente



recursos y conocimientos, y trabajar simplemente como un soélo equipo? El siguiente ejer-
cicio de Mapa Mental es un medio muy poderoso para mejorar la dindmica de equipo.

Ejercicio
1. Divide los equipos o departamentos en grupos de aproximadamente cuatro

personas y pide a cada equipo o departamento que elija a un equipo para hacer el
Mapa Mental.

2. Cada grupo creara un Mapa Mental y empezara dibujando una imagen central que
represente al equipo cuyo Mapa Mental estan ejecutando.

3. Una vez esté hecha la imagen central, cada miembro del grupo haré su propio Mapa
Mental de rafaga de ideas espontaneas, que le ayudara a descubrir lo que sabe del
equipo en esos momentos.

4. Luego el grupo se volvera a reunir para crear las ideas de ordenacién basicas que
partiran de la imagen central. Estas se pueden organizar de acuerdo con las
distintas funciones u objetivos y resultados del equipo.

5. Cuando ya se haya incorporado todo esto, sera el momento de hacer una pausa.
A continuacién se hara otro Mapa Mental de rafaga de ideas espontaneas para
integrar o que los miembros del grupo han aprendido sobre el equipo a partir de las
aportaciones de los otros miembros, y de las ramas principales.

6. Ahora se anadiran las ramas secundarias, asi como todos los cédigos necesarios.

7. Cuando el grupo esté satisfecho con el Mapa Mental, el equipo al completo se
reunira para hablar sobre lo que saben y lo que no saben acerca de las personas
con las que trabajan.

8. Como esta discusion puede ser muy reveladora, cada Mapa Mental grupal debera
ser revisado y corregido en el transcurso de las conversaciones. Puede que a raiz de
ello se genere otro Mapa Mental, pero es importante conservar siempre el primero,
para ver el «<antes» y el «después».

Masanori Kanda, nombrado mejor especialista en marketing de Japén, en el nimero del
mes de noviembre de 2006 de la revista GQ Japan, es conocido por ser uno de los
emprendedores mas influyentes de ese pais. Utilizo una variacion del ejercicio arriba
mencionado para crear sinergia de equipo y mejorar el rendimiento de su compania,
Almacreations.

Ocho equipos que representaban a ocho departamentos de Almacreations dibujaron
Mapas Mentales de los departamentos de la empresa sobre una gran hoja de papel en
blanco. Cada equipo estaba formado por entre cuatro y seis personas. Tras dibujar los
Mapas Mentales, los participantes tuvieron la oportunidad de ver los mapas de los demés
equipos. Gracias a ello hallaron todo tipo de soluciones para estar mas fusionados en la
empresa. Por ejemplo, el departamento de marketing debia intercambiar informacion e
ideas con el departamento de desarrollo de sistemas para formular ideas y soluciones

Mapas Mentales para el estudio, la vida y el trabajo



creativas. Este ejercicio también puso de manifiesto las bases sobre las cuales se organi-
zaba cada departamento, y sirvid para hallar soluciones sobre cémo se podian corregir,
en caso de que fuera necesario.

Lograr el objetivo mediante los Mapas Mentales

Puesto que los Mapas Mentales son tan visuales y pueden tener tanto impacto, son idea-
les para los ejecutivos cuando tienen que abordar un tema importante, incluso vital, con
rapidez, claridad y, lo mas importante, de una forma impactante. Los ejemplos que se
citan a continuacion, muestran cémo se ha logrado esto y deberian servirte de inspiracion
para que descubras nuevas formas de emplear los Mapas Mentales con el fin de comuni-
carte directamente y de forma impactante con tu equipo.

El tratamienio para mordeduras de serpiente

En Nueva Zelanda no hay serpientes; ni siquiera en un terrario seguro en un zoolégico.
Esta prohibido introducir serpientes vivas en dicho pais, pues si se introdujera una ser-
piente y criara pondria en peligro su abundante fauna de aves. Las serpientes pueden ser
portadoras de parasitos o de enfermedades zoondticas, que podrfan perjudicar a las per-
sonas o a otros reptiles, como los tuatara —el eslabén més cercano a los dinosaurios—,
que estan en vias de extincion. Algunas serpientes son venenosas y suponen un riesgo
para otros animales pequefos y para las personas.

El Mapa Mental de la pagina 164 fue disefado por el Ministerio de Agricultura y de
Bioseguridad Forestal de Nueva Zelanda y el Departamento de Proteccion
Medioambiental para informar a las personas que no tienen conocimientos sobre el trata-
miento o los primeros auxilios para una mordedura de serpiente, y que pueden tener
ideas preconcebidas incorrectas sobre lo que han de hacer. Una accidén equivocada
puede tener un resultado letal. La técnica de vendaje es de vital importancia (el vendaje
no debe quitarse bajo ninguna circunstancia); se ha de aprender a hacer el vendaje
correcto y practicarlo. Es de gran utilidad para todos los funcionarios de aduanas que tra-
bajan en la frontera inspeccionando objetos y personas que entran en el pals y que se
encargan de las cuarentenas.

Prickly heat

Los jefes de departamento de British Dispensary participaron en un taller de cartografia
de Mapas Mentales. Decidieron cartografiar uno de sus productos mas conocidos, Snake
Brand Prickly Heat Powder. El Mapa Mental que disefharon (pagina 164, abajo) muestra
todos los usos del producto y tuvo tanto éxito para intercambiar ideas que se lo pasaron
a una agencia de publicidad y se convirtié en el motor creativo de la campana publicitaria
de ese ano: «108 Formas de Utilizar Prickly Heat».

Mapas Mentales para la direccién empresarial
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Mapa Mental del producto «Prickly Heat: realizado por los jefes de departamento de British Dispensary.
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Tanto si s6lo estas a cargo de unas cuantas personas como si eres el responsable de un
gran departamento u organizacion, los Mapas Mentales te ofrecen muchas formas de
mejorar el trabajo en equipo, la comunicacién y la estrategia. Espero que este capitulo te
haya inspirado a aplicarlas en tu trabajo, y si deseas profundizar mas en este tema, Mind
Maps for Business te aporta informacién detallada sobre como utilizar la cartografia de
Mapas Mentales en los negocios.

Ahora vamos a la parte final de este libro, donde trataremos del futuro irradiante de los
Mapas Mentales.

m Mapas Mentales para el estudio, la vida y el trabajo






El concepto v la aplicacion de 1os mapas
iMindMap se a mi
forma de
, las reuniones, las tareas,
10s procesos y los programas de mayor
envergadura. He comprobado que han
mejorado
y estoy
poniendo mucha energia para convencer
d mi organizacion de que
. La hermosa
composicion y estructura de las imagenes,

el colorido, las ramas orgdnicas combinadas

a mi me funciona muy bien.



Los Mapas Mentales
vy el futuro

En esta Ultima parte veremos detenidamente cémo la integraciéon de los Mapas Mentales y
la tecnologia ha arrojado como resultado la creacion de los Mapas Mentales electronicos.
Sopesaremos las ventajas y desventajas de la cartografia de Mapas Mentales por ordena-
dor, y sentaremos unas sélidas bases para poder crear Mapas Mentales por ordenador.
Esta parte, y el libro, concluyen con una visiéon sobre el futuro de los Mapas Mentales y del
cerebro.






Mapas Mentales
por ordenador

Soy de ese tipo de personas a las que les resulta verdaderamente dificil llevar a
cabo una planificacién lineal, y he dibujado a mano Mapas Mentales durante
muchos afios. La versién electrénica me permite desarrollar mis ideas con el paso
del tiempo. Me ha sido muy util para las funciones que desempeno aqui porque
actualmente estoy disefiando un nuevo programa de trabajo desde cero.

RACHEL GOODE, Group Communications Director, Oxford University Press

Hacer Mapas Mentales por ordenador desencadena aptitudes fascinantes y esenciales
para manejar la informacion en la frenética «era de la posinformacion» de hoy en dia. Con
el creciente volumen de informacién que hemos de manejar, y a la velocidad con la que
hemos de hacer las cosas, se esta volviendo cada vez mas imprescindible el uso de las
herramientas desarrolladas a partir de las nuevas tecnologias potenciadoras de las fun-
ciones cerebrales.

La cartografia de Mapas Mentales por ordenador es fundamental para descifrar la
inmensa cantidad de informacién que tenemos a nuestro alcance. Nos ayuda a recopilar,
asimilar e integrar ideas y conocimientos de una manera que nos permite darnos cuentas
de todo nuestro potencial, tanto en nuestra vida personal como en el trabajo.


http://www.imindmap.com

Por fin los ordenadores estan empezando a ser capaces de reproducir la naturaleza orga-
nica e interconectada del verdadero pensamiento humano. El programa iMindMap per-
mite reproducir la variedad visual, la fluidez y la portabilidad que ofrecen los Mapas
Mentales tradicionales hechos con papel y lapiz. Por ejemplo, ahora ya puedes crear
ramas simplemente clicando con el raton y arrastrandolo o dibujando directamente sobre
la pantalla de la tableta o de una pizarra interactiva. Incluso hasta puedes esbozar tus
propios dibujos personales para insertarlos en tus Mapas Mentales.

Los programas informaticos valen la pena por si mismos porque ofrecen una soélida
gama de caracteristicas que nos ayudan a desarrollar nuestros procesos mentales y
nuestra productividad de muchas formas. Hay muchos programas independientes dispo-
nibles, asi como aplicaciones en la Red, algunas de las cuales te permiten:

Generar automaticamente Mapas Mentales nitidos y coloridos.
Modificar y realzar tus Mapas Mentales tanto como gustes.

Analizar y administrar tus datos en planos méas complejos utilizando diversas
herramientas.

Compartir y presentar tus Mapas Mentales a través de Outlook, por ejemplo.
Pasar tus Mapas Mentales a diferentes formatos de comunicacion e informacion.

Organizar tus Mapas Mentales y hacer un seguimiento de tus proyectos desde el
principio hasta el final.

Vincularlos con fuentes de informacion externas.

Los Mapas Mentales pueden utilizarse en cualquier situacion que requiera generar ideas,
captar informacion, resolver problemas, tomar decisiones, aprender u organizar. El acto
fisico de dibujar un Mapa Mental suele dar al mapa dibujado a mano una ventaja creativa
respecto a las versiones hechas por ordenador. Sin embargo, los Mapas Mentales gene-
rados por ordenador aumentan el grado de productividad al hacerlos con més rapidez, y
en muchas ocasiones en que deseas cartografiar te permiten mas flexibilidad. Ambas
opciones son importantes para la productividad personal, educativa y profesional. En las
dos péaginas siguientes veremos algunos ejemplos de Mapas Mentales por ordenador.

Los Mapas Mentales y el futuro
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Los Mapas Mentales por ordenador ofrecen varias ventajas funcionales respecto a los
hechos a mano. Amplian la técnica de la cartografia de Mapas Mentales mas alla de sus
caracteristicas tradicionales. Se han incorporado estas ventajas para conseguir que los
Mapas Mentales por ordenador alcancen mayor popularidad.

Hacer un Mapa Mental por ordenador es extraordinariamente sencillo e intuitivo cuando
se utilizan las aplicaciones modernas de software. No hay ninguna limitacién de espacio:
ino llegarés al limite de tu espacio de trabajo como te sucedia al hacerlo en papel! El software
iMindMap de Buzan es la herramienta perfecta para demostrar con qué facilidad puedes
generar tus Mapas Mentales.

Tema central

El ordenador te invita a crear un tema central (imagen vy titulo) y coloca el tema central
que has elegido en el centro de tu pantalla.

Crear ramas

Puedes optar por crear tus propias ramas organicas y flexibles clicando y arrastrando el
raton desde el centro y afadiendo tus temas. Otra opcién es usar el modo «Cartografia
rapida» para crear Mapas Mentales rapidos sélo con el teclado. Por ejemplo, escribes un
titulo para tu rama y le das a «Intro», que te mostrara las ramas disponibles. Basta con

Los Mapas Mentales y el futuro
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iMindMap para iPhone: La tecnologia de los teléfonos moviles permite a los usuarios crear Mapas
Mentales en cualquier parte y en cualquier lugar, lo que significa que las ideas nunca se pierden ni
se olvidan.

pensar, escribir y darle a «Intro», y iveras como se crea el Mapa Mental ante tus propios
ojos! No tienes que preocuparte ni del orden ni de la colocaciéon de tus ideas porque el
Mapa Mental se estructurard automaticamente y podras desplazarte entre las ramas utili-
zando las teclas de desplazamiento de tu teclado.

Distribucioén, colores y tipografias

No solo puedes dejar fluir tus ideas sino también personalizar automaticamente tus
Mapas Mentales con elementos que estan a tu disposicion. Da forma a tu Mapa Mental
al instante eligiendo una serie de estilos de disefio que pueden ir desde el Lineal hasta
el Organico o Radial, y utiliza modos previamente personalizados para aplicar automati-
camente los colores y las tipografias de las ramas para el siguiente texto que vayas a
escribir en la rama.

Imdagenes, destacados y relaciones

Cuando hayas completado tu flujo de ideas, vuelve a tu Mapa Mental y enriquécelo
con iméagene, destacados y flechas para relacionarlas utilizando la seleccién de
caracteristicas que estan a tu disposicion. Respecto a las imagenes: no estas limi-
tado a las que puedes dibujar; puedes utilizar toda una gama de imagenes predise-
fiadas, animaciones en 3-D, fotos, o archivos de audio y de video que vienen
integradas con el programa o que puedes descargarte de la red. Con el sistema de
realce con nubes, enseguida podras destacar diferentes caracteristicas de un com-

Mapas Mentales por ordenador



plejo Mapa Mental para darles mas énfasis. Por ejemplo, rodea todas las opciones
«caras» en una nube de color rojo brillante o todas las «grandes» ideas en una nube
verde. Todos estos «extras» haran que tu Mapa Mental sea mas memorable, intere-
sante y creativo.

Otra opcidn mas interesante para generar automaticamente tus Mapas Mentales es la de
la «tinta digital». Esto te permite dibujar a mano tu mapa directamente sobre la pantalla de la
tableta o en una pizarra interactiva con un boligrafo digital, icomo si estuvieras utilizando
lapiz y papel convencional!

Cuando ya has creado el Mapa Mental, «flexibilizalo» y reestructiralo a tu gusto para que
tenga mas sentido para ti 0 se adapte a nuevas ideas y reflexiones. Los programas de
cartografia de Mapas Mentales te permiten manipular ideas e informacién con una liber-
tad y flexibilidad inusitada en otros tipos de aplicaciones.

Agregar, eliminar y mover ramas

Afade, elimina o mueve ramas de palabras clave en cuestion de segundos a través de
sencillas operaciones que se realizan clicando sobre el ratén. Puedes ordenar y reorde-
nar tus temas hasta que el mapa refleje fielmente tus ideas. Esto es practicamente impo-
sible haciéndolo a mano. Cada vez que cambias un tema de posicién, cambias su
contexto y, por lo tanto, incitas a tu cerebro a que cree ideas nuevas y vea mas conexio-
nes entre otras ideas del Mapa Mental.

Cambiar las propiedades de las ramas

Se pueden cambiar las propiedades (forma, tipografia o color) de cada rama indivi-
dualmente o aplicar estilos previamente personalizados. Estos elementos se pueden
modificar siempre que desees darle otro significado a tu Mapa Mental o recodificarlo.

Importar y editar

Muchos programas permiten importar, guardar y editar Mapas Mentales anteriores de
otras aplicaciones de cartografia de Mapas Mentales. Esto te ahorra un valioso tiempo al
reproducir los mapas y te permite utilizar tu programa de software preferido para perso-
nalizarlo.

La principal ventaja de esto es que los Mapas Mentales por ordenador se pueden desa-
rrollar a lo largo del tiempo sin necesidad de volver a dibujarlos desde el principio, aun-
que quieras utilizarlos con otro fin. Te permite crear variaciones del mismo Mapa Mental
casi al instante.

Los Mapas Mentales y el futuro



Los Mapas Mentales por ordenador te permiten interactuar con mucha mas informacion
de la que podrias manejar razonablemente en un dibujo manual. De hecho, tu Mapa
Mental informatico se puede transformar en una herramienta ideal para gestionar conoci-
miento, manejar el exceso de informacion y realizar andlisis profundos.

Navegar

Una caracteristica esencial de los Mapas Mentales por ordenador es la capacidad para
explorar y navegar mas extensamente sin perderte. Las funciones de navegacion te ofre-
cen una visidon en miniatura del espacio de trabajo del que dispones en tu mapa, que
puedes utilizar para desplazarte por Mapas Mentales grandes o por varios a la vez, cen-
trandote en cualquier parte que desees cambiar.

Desplegar y cerrar ramas

La funcién de desplegar y cerrar ramas te permite tanto obtener una visién general como
«penetrar» en una de ellas para conseguir una vision detallada, sin salir del documento.
Cuando estés trabajando en un proyecto complicado, esta funciéon te resultaré increible-
mente Util, ya que te permite almacenar mucha informacion de manera ordenada en tu
Mapa Mental sin que ésta llegue a abrumarte.

Concéntrate dentro y fuera

Puedes «concentrarte dentro» temporalmente en una rama y convertir dicha rama en el
tema central de un mapa nuevo. Sin las distracciones de tu Mapa Mental original, puedes
contemplar las ideas y la informacién en un plano mucho més objetivo y concentrarte
realmente en el nuevo tema. A fin de cuentas, éste es un valioso estimulo para el pensa-
miento innovador.

Busqueda

Muchos programas de cartografia de Mapas Mentales te permiten buscar los contenidos
de tu mapa o de varios mapas por palabras o frases clave. Al trasladar el centro de aten-
cién de tu Mapa Mental al elemento de blsqueda, esta funciéon te ayudara a plantearte
preguntas, a analizar mejor tu Mapa Mental y a darte una informaciéon mas significativa
sobre su contenido. Es una herramienta de gran utilidad si estas trabajando en un Mapa
Mental complejo que posee mucha informacion.

La utilizacién de palabras clave individuales para presentar de forma resumida los temas de
cada rama es esencial para hacer un buen Mapa Mental, puesto que abre nuevas vias
de pensamiento. No obstante, a veces puede que tengas que escribir frases explicativas
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para ti o para otras personas, o para referirte a fuentes de informacion mas concretas en tu
ordenador, intranet o Internet. Los Mapas Mentales por ordenador te permiten hacer esto y
mantener la informacion adicional oculta hasta que se necesite, transformando tu mapa en
un interfaz visual estructurado para la informacion sobre tus fuentes. Al evitar el desorden y
proporcionar un rapido y facil acceso a tus recursos, tu mapa se convierte en un instru-
mento esencial para manejar el exceso de informacion.

Notas

Anade todas las notas que desees a cualquier rama de tu Mapa Mental utilizando una
ventana de «Editor de notas» con plena capacidad para procesar palabras. El contenido
de la nota puede ser tan largo o corto como necesites para asegurarte de que tU o tu lec-
tor entenderéis los mensajes clave.

Enlaces

Agrega atributos como documentos, paginas web, URLs, aplicaciones, otros Mapas
Mentales y carpetas de tu ordenador a cualquier rama. No hay limite para el nimero de
enlaces que puedes anadir a una rama; te ayudara a compaginar informacion de diver-
sas fuentes para facilitar su comprensiéon. Sélo tienes que clicar para lograr un rapido
acceso a toda tu informacion de apoyo.

Estas funciones son ideales para el trabajo y para el estudio. Cuando estas estu-
diando, puedes conectar todo el contenido de la materia que estas aprendiendo a tu
Mapa Mental y una vez lo has «aprendido», sélo necesitaras las palabras clave del mapa
para recordarlo. En el trabajo, dispondras de una base de datos de conocimiento que
supondra que dedicaras menos tiempo a mirar los documentos e informacion importan-
tes y mas tiempo a conseguir tus metas.

Usa los Mapas Mentales por ordenador como proceso interfaz para todas las tareas
gue requieran organizacién, como proyectos nuevos, para crear agendas para reunio-
nes y listas de tareas pendientes. Ahora bien, los Mapas Mentales por ordenador
aparte de ser Utiles al inicio de una tarea, se pueden convertir en una poderosa herra-
mienta para gestionar proyectos y hacer un seguimiento de su proceso regularmente.
Muchos paquetes de software incluyen sistemas de gestion de proyectos totalmente
integrados para organizar cualquier tipo de proyecto, desde planificar una fiesta o
gestionar un presupuesto, hasta los procesos de desarrollo de un producto.

Herramientas de gestién de proyectos

Puedes identificar las tareas clave de un proyecto en tu Mapa Mental y agregar informa-
cién detallada a cada tarea, como las fechas de inicio y final, duracién, hitos, prioridades
y porcentaje de tarea completada. Las herramientas de gestion de proyectos convencio-
nales como los graficos Gantt y las lineas del tiempo suelen estar integradas en el software
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para que puedas comprobar el progreso del proyecto, y tus datos del proyecto también
puedes exportarlos a Microsoft Project para su posterior manipulacion.

Gestién de tareas simples

Algunas herramientas del software favorecen una eficaz asignacion de recursos para
las tareas de proyectos. Por ejemplo, te permiten importar contactos importantes de
Microsoft Outlook y asignarlos a las tareas del proyecto. Una vez asignados, puedes
exportar las tareas y la informacion importante a Outlook, enviando todos los detalles
por correo electrénico a los contactos pertinentes. Despues podras hacer un segui-
miento de las acciones hasta que se hayan completado a través de Microsoft Outlook.

Los Mapas Mentales por ordenador favorecen varios tipos de colaboracion en grupo,
ayudandote a canalizar la creatividad colectiva y la fuerza mental de una forma eficaz.

Por ejemplo, si estas trabajando en el contenido de un Mapa Mental que ha de
pasar por un ciclo de aprobacién o se te esta empezando a ocurrir una idea y quieres
que otros te ayuden a desarrollarla, usa los Mapas Mentales por ordenador para
obtener comentarios de los miembros del equipo o de tus colegas. Envia tu mapa
electrénicamente a los destinatarios para que lo revisen o lo descarguen en un espa-
cio de trabajo compartido. Cada colaborador podra marcar sus comentarios con atri-
butos identificativos especiales, para que cuando los mapas regresen a ti, puedas
extraer la informacién de cada participante e integrarla en un sélo Mapa Mental. Para
los proyectos que estan en curso, es una buena idea establecer un vocabulario visual
que defina el uso estandar de los simbolos, colores y estilos para los Mapas Mentales
que se compartan. Cuando desarrollas un criterio compartido con tu equipo de lo que
estos destacados visuales significan, puedes utilizarlos sistematicamente.

Un grupo puede reunirse en torno a un Mapa Mental por ordenador que se pro-
yecte sobre una gran pantalla y trabajar sobre él juntos. Es un método productivo para las
reuniones de equipos o sesiones de brainstorming en grupo. Ver las ideas y la informa-
cién grabada en «directo» en el contexto de la sesién confiere al Mapa Mental una
fuerza que no se puede comparar con el del uso de rotafolios y los rotuladores de colo-
res.

Sea cual fuera el método de colaboraciéon, los Mapas Mentales por ordenador
pueden ofrecer a todos los miembros del equipo la oportunidad de ver la «imagen
completa» y exponer sus comentarios de un modo sencillo y atractivo. También ayu-
dan a acelerar considerablemente el tiempo que se tarda en llegar a un acuerdo o
CONSEeNso.

Un Mapa Mental por ordenador tiene un aspecto atractivo y de alta calidad que se
puede utilizar para compartir informacion importante con otras personas. Los progra-
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mas de software ofrecen una variedad de opciones para hacer que tus Mapas Mentales
lleguen rapidamente a otras personas:

Impresién: si deseas proporcionar una copia impresa de tus Mapas Mentales, las
opciones de impresion te permiten imprimir los mapas en varios formatos. Por ejemplo,
paginas sueltas/multiples, en color o blanco y negro, con o sin encabezamientos,
como texto, etc.

Imagen. puedes exportar una copia de tu Mapa Mental como archivo de imagen
(JPEG, Bitmap, etc.) e incluso elegir la calidad de la imagen.

Pagina web: puedes exportar tu Mapa Mental como pagina web para incluirlo en un
portal de Internet a fin de que otros puedan verlo.

Gréficos Vectoriales Redimensionales (SVG): esta opcion es ideal si quieres exportar
tu Mapa Mental a un gréfico de alta calidad. Puedes usar estos graficos en pdsteres,
libros, paquetes como Adobe lllustrator o colgarlos en la Red.

Adobe PDF: puedes exportar tu mapa en formato Adobe PDF creando una version
solo de lectura junto con los enlaces y notas para que otras personas puedan verlos
facilmente. El formato PDF es el formato universal para enviar documentos
electrénicos en todo el mundo.

Una de las grandes ventajas de los programas de cartografia de Mapas Mentales es
que puedes emplearlos como herramienta activa para presentar tus ideas, lo cual
resulta més complicado con un mapa hecho a mano. Hay varias formas de hacer pre-
sentaciones impresionantes y dinamicas utilizando software: desplegando las ramas
una a una; haciendo presentaciones interactivas; y/o concentrandote en temas espe-
cificos.

Desplegar las ramas una a una

Al empezar con las ramas de tu Mapa Mental cerradas, puedes hacer la presentacion
desplegandolas por niveles. Ir mostrando los contenidos de tu Mapa Mental hace que
tu publico se concentre en el tema que se esta tratando. Puedes controlar la cantidad
de informacion que vas a revelar cada vez, reduciendo el riesgo de que tu audiencia se
sature.

Presentaciones con Mapas Mentales interactivos

Con el software iMindMap de Buzan, puedes presentar un Mapa Mental con animacion.
Cada rama se trata como una diapositiva de la presentacién que ha sido programada
para desplegarse en una secuencia especifica. iEste método hace que tu Mapa Mental
cobre vida y cautive al publico!
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«Concentrarse» en temas especificos

Con las herramientas «Concéntrate dentro» y «Concéntrate fuera» puedes ampliar
temporalmente una rama de tu Mapa Mental, convirtiéndola en la nueva idea central.
Esto es fantastico para fomentar la participacion de la audiencia, ya que te permite
anadir sus pensamientos e ideas a nuevas ramas conectadas con el tema en el que
te has centrado.

Las ventajas de utilizar el software para la cartografia de Mapas Mentales en tus presenta-
ciones no terminan cuando éstas se acaban. De hecho, puedes hacer que tu material
esté disponible en Internet para que los asistentes puedan acceder a €l después de la
presentacion. También exportar facilmente tu Mapa Mental a paginas web y adjuntar
informacién adicional a las ramas, como archivos o enlaces para paginas web, para que
tu audiencia pueda hacer un seguimiento de la informacion que sea de su interés. Todo
esto hace que el software para la cartografia de Mapas Mentales alcance un nuevo nivel
de interactividad.

Utilizacion del software para la cartografia de Mapas Mentales como herramienta activa en las
presentaciones.

En el mundo empresarial actual no se acaba de aceptar que presentes a tus colegas o
jefe un dibujo coloreado de tus planes o progresos. Las decisiones comerciales se basan
en informes, propuestas, presentaciones y planes de proyectos. Un Mapa Mental gene-
rado por ordenador elimina este problema puesto que se puede convertir a una serie de
formatos profesionales tan sélo clicando un botén. Por ejemplo, puedes exportar tus
Mapas Mentales a documentos de Word, presentaciones de PowerPoint, hoja de calculo
o Microsoft Project plan. Asi que cuando tus colegas, jefes o clientes esperen un docu-
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mento, una hoja de célculo, una presentacion o un project plan, no tendras que hacer un
montén de trabajo extra: el software lo hara por ti.

Por ejemplo, el software iMindMap de Buzan te permite convertir tus Mapas Mentales
utilizando las siguientes opciones de exportacion:

Documento de texto: puedes exportar tu Mapa Mental como formato de texto outline
para Microsoft Word u OpenOffice Writer.

Hoja de célculo: si tienes un Mapa Mental con proyectos financieros, costes,
informes de venta u otros datos econémicos, puedes exportarlo como hoja de
calculo a Microsoft Excel u OpenOffice Calc.

Presentacion: puedes exportar tu Mapa Mental como un «pase de diapositivas»
clasico o como un Mapa Mental diapositiva animada para las aplicaciones de
Microsoft PowerPoint, OpenOffice Impress o Mac Keynote.

Project plan: exporta tu Mapa Mental proyecto a Microsoft Project donde podras
realizar analisis de proyectos avanzados utilizando las funciones de las
aplicaciones.

La funcion de exportar es una ventaja increiblemente versétil y coloca la cartografia de
Mapas Mentales donde puede ser mas Util, como interfaz creativo de una extensa gama
de tareas que se han de realizar en el ambito profesional y de los negocios. Tu Mapa
Mental por ordenador es el punto de partida para formar y estructurar tus ideas para casi
cualquier tipo de proyecto o tarea.

Los Mapas Mentales creados por ordenador son mucho méas que una simple represen-
tacion visual de ideas. Son una forma excelente de generar, reorganizar y estructurar
ideas e informacion rapidamente, y de colaborar con otras personas. Como tales, hay
varias actividades comerciales, educativas y personales para las cuales los Mapas
Mentales son especialmente Utiles. Las que se citan a continuacién son so6lo unos
pocos ejemplos.

El software para la cartografia de Mapas Mentales se puede utilizar en todas las facetas
de las reuniones, desde preparar la lista de temas a tratar hasta tomar apuntes durante la
reunion y distribuir notas o actas una vez finalizada.

Puedes cartografiar la agenda y pasarla a los asistentes antes de la reunién en un
formato estandar como un PDF. La mayoria de las herramientas del software para la car-
tografia de Mapas Mentales permiten imprimir, mandar por correo electronico o exportar
tu mapa a otras aplicaciones para que puedas distribuirlo de forma rapida y sencilla a
otras personas. Durante la reunién, usa el Mapa Mental agenda como plantilla para ano-
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tar rapidamente la informacion y las notas sin tener que preocuparte de si tu letra o pre-
sentacion seran legibles. Tanto si estas tomando apuntes para ti, como para todas las
personas, un Mapa Mental por ordenador puede guardar la forma y la estructura de la
reunion, la importancia relativa de los puntos individuales y la forma en que los hechos y
las ideas pueden ir apareciendo para relacionarse entre si. Puesto que no estas supedi-
tado a las limitaciones de espacio de una hoja de papel o rotafolios, anade ideas y
amplia tu Mapa Mental tanto como quieras.

Después de la reunion, las notas tomadas durante la misma en forma de Mapa
Mental se pueden distribuir a los asistentes en un tiempo récord, lo que te ayudara a
aprovechar la energia que se ha generado en la reunion.

La cartografia de Mapas Mentales por ordenador es ideal para el brainstorming.
Utilizando el modo «Speed Mind Map» podras transferir de inmediato todas tus ideas
directamente al Mapa Mental. Tus ramas se crearan automaticamente, por lo que no te
has de preocupar de la estructura y la jerarquia; basta con que dejes fluir tus ideas.
Siempre puedes revisar y reorganizar tu Mapa Mental mas adelante y nunca tendras que
volver a hacerlo partiendo de cero.

La cartografia de Mapas Mentales informatizada también te ofrece nuevas oportu-
nidades creativas para las sesiones de brainstorming en grupo, que no se pueden
hacer con los Mapas Mentales manuales. Se pueden registrar y desplegar las ideas
sobre un Mapa Mental por ordenador, que se proyectara en una pantalla, lo que per-
mitira que el grupo forme «una pina creativa» en torno a él para que la creatividad
fluya facilmente.

Empecé a usar el software para la cartografia de Mapas Mentales después de que
mi director de desarrollo me lo ensefiara. Lo utilizo para el brainstorming y para
agrupar ideas, pensamientos y acciones nuevas, desarrollar nuestros planes
estratégicos, proyectos y politicas empresariales, especialmente después de los
dias de planificacion. Nuestro deporte es multidisciplinar y lo que hacemos tiene
muchas facetas: es esencial planificar y recopilar todas nuestras ideas, habilidades
y pensamientos.

DAVID MCNALLY, Director ejecutivo, Welsh Gymnastics
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La cartografia de Mapas Mentales por ordenador es ideal para el brainstorming.

Tanto si estds comprando una casa como vendiendo un producto nuevo o afianzando
una iniciativa comercial, los Mapas Mentales por ordenador pueden ayudarte a reflejar
gréficamente tus progresos en cada etapa de la negociaciéon, aumentando las posibilida-
des de que el resultado sea positivo para ambas partes.

No solo puedes utilizar los Mapas Mentales por ordenador como contexto para
garantizar una buena preparacion para la negociacion; sino que también puedes usar
un Mapa Mental por ordenador durante la sesién de negociacion para ayudarte a
manejar todo el proceso con confianza. Emplea tu software de cartografia de Mapas
Mentales como instrumento de presentacion simplemente para exponer tus ideas a la
otra parte de una manera clara y atractiva. O bien, con la participacién de la otra parte,
crea una plantilla del Mapa Mental para estructurar y registrar toda la negociacién, y
usarla como instrumento para llegar a una conclusion que satisfaga a ambas partes.
La plantilla del Mapa Mental se puede preparar con antelacion o al principio de la
negociacion, y rellenarla en el transcurso de la sesion con las aportaciones de ambas
partes.
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Un Mapa Mental se puede utilizar para estructurar y registrar las negociaciones.

La utilizacién de software para la cartografia de Mapas Mentales también agiliza la con-
clusion de las negociaciones. Ya no hace falta un tiempo de espera mientras se escribe la
confirmacion del trato. Los Mapas Mentales se pueden imprimir rapidamente y ambas
partes saldran de la reunién con un acta firmada de la negociacion.

El software para los Mapas Mentales es perfecto para comprometerte en el proceso de
marcar un rumbo a tu vida. Puedes utilizarlo no solo para definir tus objetivos y planes
para realizarlos, sino también para controlar y hacer un seguimiento de tus progresos.

Para cada papel o funcién principal en tu vida (por ejemplo, trabajo, familia, etc.) car-
tografia tus metas a largo plazo y desgldsalas en varias metas a corto plazo. Con la serie
de numeraciones, simbolos, y opciones de conexion y destacados que posee el software,
puedes asignar facilmente prioridades a cada meta, y vincular metas a otros papeles y
funciones. No tienes que limitarte a las metas. La cartografia de Mapas Mentales te
ofrece la posibilidad de incluir los interrogantes de «quién, qué, cuando, dénde y por qué»
que necesitas para cumplir una meta y adjuntar notas a las ramas con detalles extra. Si
es necesario, vinculalos a Mapas Mentales en los que puedas realizar una planificacion
més detallada.

En la actualidad, muchos programas de cartografia de Mapas Mentales ofrecen
herramientas excelentes para la gestion de proyectos, que te permiten hacer esquemas
de escalas de tiempo, hitos y prioridades relacionadas con una meta principal. Podras
hacer un seguimiento del porcentaje de consecucion de cada una de ellas convirtiendo tu
Mapa Mental en un registro personal continuado e interactivo de tus logros.
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Un Mapa Mental por ordenador es un instrumento extraordinario para formular y plan-
tear una estrategia empresarial. Partiendo de la visién central de la empresa, un Mapa
Mental por ordenador puede servir para hacer un atractivo esquema de las estrategias
y objetivos a través de las cuales se realizara dicha vision. Tras examinar las estrate-
gias de la empresa a corto y largo plazo, usa la gran variedad de funciones de las que
dispone tu software para profundizar en el Mapa Mental, rellenando los detalles de
cada estrategia con adjuntos, notas y enlaces para hacer Mapas Mentales mas exhaus-
tivos.

Los Mapas Mentales estratégicos también aportan grandes visiones unificadoras
para el personal de una plantilla. Con el software puedes exportar facilmente tu Mapa
Mental estratégico a un formato comercial estandar como el PDF y enviarlo a toda la
empresa para orientar e inspirar a los empleados.

Muchos paquetes de software te aportan todo lo que necesitas para gestionar todo tipo
de proyectos, desde las etapas de planificacion iniciales hasta los informes sobre los
resultados finales.

Al hacer un Mapa Mental de tu proyecto con el software puedes guardar toda la infor-
macion del proyecto en un mismo sitio, lo que te ayuda a concentrarte y a organizarte.
También te permite incluir informacién como las ideas, objetivos del proyecto, preguntas,
necesidades de investigacion, funciones del equipo y responsabilidades, con enlaces a
otros recursos relacionados con el proyecto (como péaginas web, documentos, informes)
a los que puede que tus colegas necesiten acceder rapidamente. Adjuntando notas a las
ramas podras almacenar informacion adicional sin que se vea hasta que necesites acce-
der a ella.

Con las funciones de gestion de proyectos de las que disponen muchos programas
también puedes definir los hitos del proyecto y hacer un seguimiento de los elementos
clave del mismo. Revisando el «porcentaje de consecucion» de cada tarea, veras tu pro-
greso a simple vista.

Si vas a usar los Mapas Mentales con frecuencia para planificar y gestionar pro-
yectos, programa el tiempo de tu volumen de trabajo utilizando el software para la
cartografia de Mapas Mentales y crea una plantilla que te servira de punto de partida
para el nuevo proyecto. Esto no sélo te ahorrara un valioso tiempo, sino que también
te garantizard4 que siempre recopiles la informacién necesaria para cada nuevo pro-
yecto.

El iMindMap es una de las herramientas de organizacién mas Utiles que utilizo
diariamente. Lo empleo cuando quiero poner en orden mis pensamientos, para
actividades que van desde sesiones de entrenamiento hasta la gestién de
proyectos. Cuando lo uso en reuniones o presentaciones, los comentarios que
recibo de los participantes son que el tema les ha resultado mas facil de entender
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con los Mapas Mentales. El iMindMap siempre es una valiosisima herramienta que
me ayuda a triunfar en mi vida profesional.
NEIL QUIOGUE; Seguridad de la informacion, PopCap Games International

El software para la cartografia de Mapas Mentales ofrece varias ventajas para hacer infor-
mes de evaluacion. Elimina las limitaciones del papel, da mas coherencia al proceso de
evaluacion y reduce los retrasos de tiempo.

La plantilla con cédigos de colores te proporciona una sencilla estructura para hacer
los informes, que puedes utilizar para evaluar las areas de rendimiento en las que des-
taca un empleado y en las que necesita mejorar, asi como su necesidad de formaciéon o
desarrollo. Mantén la plantilla del Mapa Mental abierta en el ordenador portatil y ve relle-
nandola durante la evaluacion; de este modo tanto tU, como supervisor, como el
empleado podréis hacer vuestras aportaciones. A diferencia de su homologo en papel,
con un informe mediante Mapas Mentales informatizados puedes profundizar todo lo que
sea necesario simplemente anadiendo méas ramas secundarias o adjuntando notas a
ramas especificas con informacion detallada. El uso de una plantilla también refuerza
todo el proceso de evaluacion al crear una secuencia cronolégica de implementacion
entre todos los empleados.

El software facilita la adaptacion de tus estructuras de evaluacién segun las nece-
sidades, lo que te ayudaré a ti en tus funciones de gestién y también al departamento
de recursos humanos. Por ejemplo, puedes crear una plantilla para habilidades y areas
de capacitacién mas especificas como: técnica, gestion, habilidades profesionales,
productividad, cualidades personales y comunicacion.

Por ultimo, la cartografia de Mapas Mentales informatizada acelera todo el proceso de
evaluacion. El evaluado no tendré que esperar a que escribas el informe, y saldréa de la entre-
vista con una copia impresa de su Mapa Mental de evaluacion de rendimiento o la podra
recibir por correo electronico inmediatamente después de la reunién, lo que te permitira
poner en marcha enseguida la formacion y la estrategia de desarrollo necesarios.

Un Mapa Mental generado por ordenador es el medio perfecto para colaborar con otras
personas en el desarrollo de una serie de planes o llevar a cabo proyectos como los proce-
sos de desarrollo de un producto nuevo. Es especialmente Util para conseguir la aproba-
cion de los participantes y asegurarte de que un plan o proyecto recibe el maximo apoyo.

Puedes aprovechar los comentarios de las personas estratégicas enviandoles un Mapa
Mental que hayas creado para que lo revisen o bien enviandolo a un espacio de trabajo
compartido donde los otros miembros del equipo puedan aportar ideas 0 comentarios.

Ademas, puedes utilizar las funciones de gestion de proyectos integradas para real-
zar la importancia del proceso de colaboracion incluyendo el detalle de los hitos, priorida-
des y «porcentaje de consecucion» de cada tarea principal.
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Plantilla de iMindMap para una evaluacion de rendimiento.

Al implicar a otras personas en el desarrollo activo del Mapa Mental por ordenador, es
mas facil que entiendan las ventajas de llevar a cabo ciertas estrategias fundamentales y
que se animen a realizar ciertas acciones.

El software para la cartografia de Mapas Mentales también es muy Util como «tablero de
informacién» para ayudar a las personas a organizar su vida personal y profesional.

Elabora un Mapa Mental tipo «tablero» que sirva de base central para todos los
aspectos de tu vida, y que resuma informacién importante como tu agenda, contactos,
ideas, documentos o archivos importantes, proyectos principales, recordatorios, etc.
Cada uno de estos temas principales puede tener notas o enlaces con otras fuentes de
informacién pertinentes. Puedes conectar incluso ramas a otros Mapas Mentales secun-
darios de cada una de las areas principales.

Tu software consolida eficazmente todos los datos que necesitas para realizar un
Unico mapa visual, y lo mejor de esto es que puedes organizarlo de innumerables formas
para que se adapte a tus preferencias personales y propésitos especificos.

Hasta ahora el software para la cartografia de Mapas Mentales nos ha aportado excelen-
tes herramientas para mejorar nuestra productividad personal y profesional. Proporciona
una forma creativa de agrupar informaciéon y nos anima a manejar mejor nuestra atencion.
Entonces, a medida que avanza la tecnologia, {équé podemos esperar de la cartografia
de Mapas Mentales informatizada en el futuro? Aqui tienes algunos interesantes avances
que aportaran mas sofisticacién y flexibilidad a este tipo de cartografia.
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El Ultimo avance de software es la integracién de la tecnologia de reconocimiento de
voz, que anadira una nueva dimension de activacion de voz a la cartografia de Mapas
Mentales. Podras usar una libreria de comandos de voz para afadir y modificar temas
y subtemas, iconos, etc., liberandote de tener que escribir utilizando un teclado de
ordenador o de tener que desplazarte con el ratén. La tecnologia de voz y el software
para la cartografia de Mapas Mentales formaran una poderosa combinacién para la
productividad y daran un nuevo impetu a la forma en que se realizan las reuniones y
las sesiones de brainstorming, ayudando a ahorrar tiempo y a manejar el exceso de
informacién. También sirve para que las personas con alguna discapacidad dejen de estar
en inferioridad de condiciones, ya que podran organizar sus ideas y comunicarselas a
los demas.

Con los répidos avances tecnoldgicos que han hecho que los teléfonos méviles y los orde-
nadores de bolsillo sean mas potentes, tenemos muy claro que vamos a equiparlos con
software para la cartografia de Mapas Mentales. iLa cartografia de Mapas Mentales por
ordenador va a ser realmente movill Podras hacer y modificar Mapas Mentales desde tu
teléfono maévil u ordenador de bolsillo y enviarlos inmediatamente a tus receptores. Este
invento ayudaré a incorporar todavia més los Mapas Mentales a nuestra vida cotidiana.

Muchos paquetes de software estan pensados para la cartografia de Mapas Mentales en
un ordenador de sobremesa. Con la preponderancia de Internet y su accesibilidad, se
prevé que en el futuro habrd una mayor convergencia entre las aplicaciones para Internet
y para el ordenador de sobremesa. Por ejemplo, aparte de poder realizar busquedas y
acceder a bases de datos en la red desde el ordenador de sobremesa, también podras
acceder a tus Mapas Mentales y editarlos desde cualquier lugar a través de una combi-
nacion de aplicaciones de tu PC y de Internet. La integracién perfecta te permitira trabajar
en un Mapa Mental sin estar conectado y que éste se sincronice automaticamente con tu
archivo online cuando te conectes a Internet.

El software para la cartografia de Mapas Mentales te permitira conectar por medios segu-
ros a bases de datos corporativas como los sistemas de Customer Relationship
Management (CRM) y Material Requirements Planning (MRP), facilitandote la busqueda y
extrayendo datos para tus Mapas Mentales de manera impecable. Esta es una funcion
especialmente apreciada de los Mapas Mentales para proyectos complejos que consoli-
dan abundante informacion y que seguramente hacen que los «tableros» de los Mapas
Mentales suban de nivel.

Mapas Mentales por ordenador



El potencial de productividad de la cartografia de Mapas Mentales informatizada aumen-
tara dada la facilidad de sus usuarios para compartir todos los contenidos de sus mapas
con otras personas, sin que sea necesario que el receptor tenga instalado un software
con licencia o un archivo de visualizaciéon de documentos. Los receptores podran editar
tu Mapa Mental, lo que ofrece mayores posibilidades de colaboracion.

El software para la cartografia de Mapas Mentales podra interactuar con la siguiente
generacién de herramientas para Web 2.0, como redes sociales (Facebook, etc.), blogs y
videos hechos por los usuarios (YouTube). Estas herramientas fomentan la participacién
y la colaboracion masiva y cambian la forma que tienen las personas de comunicarse. El
software para la cartografia de Mapas Mentales permitira que te conectes con otras per-
sonas para trasladar los contenidos que hayas seleccionado de estas herramientas a tus
Mapas Mentales.

Es evidente que la digitalizacién de Mapas Mentales tiene un futuro prometedor por
delante. El creciente poder de la informatica aportara todavia mas flexibilidad y libertad a los
usuarios de estos programas. La tecnologia de la cartografia de Mapas Mentales seguira
madurando hasta convertirse en un instrumento imprescindible para personas y empresas
gue quieran asumir practicamente cualquier tarea, y dar rienda suelta a su potencial para
lograr sus principales objetivos y visiones.

Con el crecimiento paralelo de la tecnologia y de la inteligencia humana, écual es nuestro
futuro mas probable y posible? Algunas de las posibilidades ya las hemos mencionado
aqui. En el Ultimo capitulo expongo mi opinién personal sobre la educacion mental, los
Mapas Mentales y el futuro.
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El futuro es irradiante

El objeto mas poderoso, complejo, misterioso, intrincado y hermoso del universo conocido,
tu cerebro, reflejado en la arquitectura natural de una nebulosa.



Ahora que han transcurrido mas de seis décadas después de la primera version de E/
libro de los Mapas Mentales, recuerdo el pasado con orgullo y me maravillo ante la revo-
lucién que se ha producido y que se sigue produciendo en el aprendizaje, y en la que
creo que el Mapa Mental ha jugado un papel importante.

El siglo xx empezo con estrellas de cine, y enseguida pasé a las estrellas de la cancion,
del rock, del pop y del deporte. El siglo xxi, el Siglo del Cerebro, ya ha empezado con
Estrellas del Cerebro que demuestran el principio de una mente sana en un cuerpo
sano. Gary Kasparov, el atlético y dinamico Campedn de Ajedrez del Mundo, cuenta
con millones de seguidores entre los nifos de todo el mundo que tienen pdsteres de él
en sus dormitorios y que suefnan con convertirse en Grandes Maestros y campeones
internacionales de ajedrez.

La encantadora joven hdngara Judit Polgar, la Gran Maestra mas joven hasta la
fecha, se esta convirtiendo en una figura de culto. Dominic O'Brien, el primer cam-
pedn mundial de la memoria y seis veces ganador del titulo que todavia ostenta, uti-
liza Mapas Mentales para ayudarse a recordar cifras récord de informacion; es un
invitado habitual de las cadenas de televisién internacionales. Y tenemos a Raymond
Keene, maestro en juegos y que tiene el récord mundial de libros escritos sobre jue-
gos y pensamiento (imés de 100!). Gracias a sus Mapas Mentales, articulos, libros y
presentaciones en televisiéon ha conseguido 180.000 seguidores que permanecen
despiertos hasta la una de la madrugada para ver sus programas. Otros miembros de
esta creciente «Carga de la Brigada Ligera» son Edward De Bono, que viaja por todo
el mundo dando conferencias a grandes audiencias sobre el pensamiento lateral, y
Stephen Hawking, el fisico de Cambridge, cuya Breve historia del tiempo es, hasta la
fecha, el libro que més tiempo ha estado en las listas de superventas de la historia
editorial. También quiero recordar a algunos personajes ya fallecidos, como Carl
Sagan, el famoso astronomo vy lider de la multimillonaria bisqueda de inteligencia
extraterrestre, Omar Sharif, cuyo talento como jugador de bridge incluso superé a su
talento como actor, y al extraordinario polimatematico y profesor de matematicas,
doctor Marion Tinsley. Tinsley acabé con todos los mitos sobre la edad y las habilida-
des mentales, fue el campedn mundial del juego de las damas desde 1954, y sdlo
perdid siete partidas en su vida. En 1992, a los sesenta y cinco afos, vencié al
segundo nuevo numero dos mundial, Chinook, un programa de ordenador. iTinsley
afirmando que soélo utilizaba una pequefna parte de su capacidad para el
Pensamiento Irradiante, vencidé a un ordenador que podia calcular tres millones de
jugadas por minuto, y que contaba con una base de datos de méas de 27.000 millones
de posiciones! Paralelamente a esta tendencia estéa el aumento de la popularidad de
los programas concurso intelectuales como Brain of Britain y Mastermind, y la conce-
sién de premios como el de «Cerebro del afo», del programa Brain Trust, reciente-
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mente otorgado a la baronesa Susan Greenfield por su trabajo sobre el cerebro

humano y por dar a conocer sus hallazgos cientificos al publico.

Los Mapas Mentales son ideales para que los profesores planifiquen sus lecciones,
especialmente en una de las areas de aprendizaje que mas esta creciendo actual-
mente: la ensefanza de idiomas. Se pueden disefar los Mapas mentales para estimu-
lar las mentes de los estudiantes y que hagan preguntas durante las clases, para
fomentar el debate y para indicar que hay actividad. Este Mapa Mental muestra cémo
podemos utilizar los mapas para la ensefianza de la gramatica. El Mapa Mental de Lars
Soderberg, un maestro linglista y profesor de idiomas, incorpora una amplia visién
general de los principales elementos de la graméatica francesa en una sola pagina. Con
un soélo «vistazo» el Mapa Mental presenta aquello que para muchos es considerado

dificil, si no ya imposible, y lo convierte en claro y accesible.
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Mapa Mental de revision general de la gramatica francesa realizado por Lars Soderberg.
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Los Mapas Mentales son especialmente Utiles para ayudarnos a superar las dificultades
en el aprendizaje. El Mapa Mental que vemos més abajo lo realizd el autor de este libro
junto con un nifio de nueve anos al que llamaremos «Timmy». Timmy padecia una parali-
sis cerebral bastante grave, lo que significa que sus funciones motoras estaban seria-
mente danadas. Los especialistas decian que no se le podia educar y que no tenia
inteligencia.

Tony pasé una tarde con él rodeado de lapices de colores y de hojas de papel en
blanco, y primero le pidié que le dijera quién era su familia. Mientras Tony escribia notas,
Timmy le observaba fijamente, incluso corrigiendo la ortografia del nombre de su her-
mana que era bastante complicado. Luego le pregunté a Timmy qué era lo que mas le
interesaba, y sin dudarlo respondié: «El espacio y los dinosaurios», asi que se incluyeron
en las ramas principales del Mapa Mental. Le pregunté qué le gustaba del espacio. «Los
planetas», respondio, y los enumerd correctamente por su correspondiente orden demos-
trando que no sélo conocia mejor nuestro sistema solar que el 90 por ciento de la pobla-
cién, sino que tenia una clara imagen de él. Cuando llegd al planeta Saturno, hizo una
pausa, mird directamente a Tony y le dijo: «B-O-N-I-T-O...»

Mapa Mental de «Timmy» hecho con la ayuda de Tony Buzan, que demuestra las habilidades y
conocimientos de un «discapacitado para el aprendizaje>.

Cuando trataron el tema de los dinosaurios, Timmy pidi¢ un lapiz y garabate¢ rapida-
mente un dibujo. Tony, consciente de que esos garabatos siempre tienen algin sentido,
le pidid que se lo explicara. Timmy le respondié que estaba bastante claro que se trataba
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de un Diplodocus y de un Tyrannosaurus Rex: papa, mama y su bebé. La mente de
Timmy era tan clara como la de cualquier buen estudiante universitario; su Unica dificultad
estaba en conectar su pensamiento con la expresion fisica del mismo.

Timmy pidid hacer él mismo su propio Mapa Mental. Hizo otro «garabato» y lo
explicd como sigue: el garabato de color naranja representaba su cuerpo, que le
hacia muy feliz. El garabato negro de la parte superior representaba su cerebro, que
le hacfa muy feliz. El amarillo representaba esas partes de su cuerpo que no funcio-
naban, que le hacian muy desgraciado. Entonces se detuvo un momento y por Ultimo
anadié un garabato negro en la parte inferior del Mapa Mental, que dijo que represen-
taba la manera en que iba a utilizar su pensamiento para hacer que su cuerpo funcio-
nara mejor.

En éste y en muchos otros casos parecidos, el Mapa Mental libera al cerebro con
«discapacidad para el aprendizaje» de las restricciones semanticas que suelen aumentar
la discapacidad, si es que realmente ésta existe, y que incluso pueden llegar a crearla,
cuando en un principio ésta era inexistente.

Esta revolucion en el aprendizaje y el deseo de aprender se ha manifestado en el
éxito continuado de The Festival of the Mind (El Festival de la Mente). Emprendi esta ini-
ciativa junto con Ray Keene en 1995, con la intencién de reunir a personas para que
compitieran cerebro a cerebro, en las areas mentales de la memoria, la creatividad, el
cociente intelectual (Cl) y lectura rapida. El primer festival atrajo a 3.000 participantes
de 50 paises, y desde entonces se han celebrado cuatro festivales con mas de 30.000
participantes de al menos 74 paises. Ademas de esto, también organizamos campeo-
natos mundiales de memoria y ajedrez, y como ha sucedido con The Festival of the
Mind, la popularidad y el alto nivel de desarrollo mental mostrado en estos certamenes
es extraordinario.

Este afan por mejorar nuestra capacidad para pensar y dar rienda suelta a nuestros
poderes mentales, también llega en un momento en que estamos siendo bombardea-
dos desde todas las direcciones con informacion. Tanto si esté4 impresa en papel como
si la recibimos via electrénica, cada dia nuestro cerebro tiene que manejar cantidades
inmanejables de datos. Aunque intentemos organizar la informacioén por categorias que
tengan sentido y que se puedan manejar, todavia queda la cuestién de qué hacemos
con toda esa informacion, écémo podemos procesarla para que nos ofrezca alguna
ventaja? La respuesta esta, y siempre lo estara, dentro de cada uno de nosotros, y
ahora méas que nunca, ha llegado el momento de cuidar y desarrollar nuestro bien mas
valioso: el cerebro.

Hay algunos paises que ya se han dado cuenta de esto y que se han propuesto
fomentar la inteligencia como principal meta nacional. Voy a mencionar algunos ejem-
plos: Singapur se ha comprometido al desarrollo del cultivo de la mente a través de su
sistema educativo; también se ha creado el lema de «Escuelas pensantes; nacién inteli-
gente». El primer ministro y el gobierno de Malasia han lanzado la iniciativa de la «revolu-
cién del cerebro» en la que para el ano 2020 todos los nifios estaran versados en todas
sus «habilidades mentales». En México, el expresidente Vicente Fox proclamé ante 15.000
delegados en la Conferencia Anual de las Naciones Unidas sobre Creatividad e
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Innovacion que el siglo xxi seria oficialmente conocido como el siglo para «el desarrollo
de la inteligencia, la creatividad y la innovacion».

En nuestra condicion histérica actual de «estado de analfabetismo mental», la mente
del individuo esta aprisionada en un contexto conceptual relativamente reducido, en el
gue no hace uso de las herramientas de alfabetizacion mental mas primordiales que le
ayudarian a expandir dicho contexto conceptual. Incluso las personas que tradicional-
mente se considera que tienen «una buena educacién» y que estan cultivadas, se
encuentran bastante limitadas por el hecho de que sélo estan utilizando una pequena
fraccion de todas las herramientas bioldgicas y conceptuales de las que disponen.

llustracion que muestra los tamanos relativos de las «pantallas mentales» de las mentes pensantes
analfabeta, lineal e irradiante. El bucle de feedback para la automejora del pensador irradiante
permite que la pantalla pueda ser infinita.

La persona Mentalmente Cultivada es capaz de activar los motores del pensamiento sinér-
gico e irradiante y crear contextos conceptuales y nuevos paradigmas de posibilidades infini-
tas. La ilustracion de ésta pagina muestra las «pantallas mentales» de las personas con una
mente analfabeta, lineal y que practica el Pensamiento Irradiante. Podemos observar que en
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esta Ultima pantalla, por la propia naturaleza del mecanismo intelectual que la mueve, sigue
creciendo infinitamente en tamano y volUmen. El bucle de feedback para la automejora del
Pensador Irradiante es el que da pie a esta gran libertad intelectual y refleja la habilidad inhe-
rente del cerebro de cada individuo, que es como una formidable central eléctrica, com-
pacta, eficiente y hermosa, con horizontes potencialmente ilimitados.

La aplicacién de los principios del Pensamiento Irradiante al cerebro te da mayor
movilidad entre las principales actividades intelectuales de tomar decisiones, recordar y el
pensamiento creativo. Conocer la arquitectura de tu pensamiento te permite elegir y
tomar decisiones utilizando no sélo tus procesos mentales conscientes, sino también los
paraconscientes, es decir, esos vastos continentes, planetas, galaxias y universos menta-
les que exploraran las personas Mentalmente Cultivadas.

El individuo Mentalmente Cultivado también tiene la capacidad de ver las centrales
eléctricas vitales de la memoria y del pensamiento creativo por lo que son en si mis-
mas: procesos mentalmente casi idénticos que simplemente ocupan lugares diferentes
en el tiempo. La memoria es la recreaciéon del pasado en el presente. La creatividad es
proyectar al futuro una construccién mental similar del presente. El desarrollo cons-
ciente de la memoria o de la creatividad a través de los Mapas Mentales aumenta auto-
maticamente la fuerza de ambas.

La forma mas eficaz que tiene el individuo de desarrollar las habilidades que le con-
vertiran en una persona Mentalmente Cultivada, y de ampliar la pantalla cognitiva, es
seguir las pautas del Pensamiento Irradiante. Las directrices son un campo de entrena-
miento para el desarrollo de las habilidades mentales, como las que usaron los
«Grandes Cerebros». De hecho, Leonardo da Vinci, posiblemente el que mejor ha
sabido utilizar las habilidades mentales, diseid una férmula de cuatro etapas para
desarrollar el pleno rendimiento de un cerebro Mentalmente Cultivado, que refleja estas
directrices a la perfeccion.

Los principios de Leonardo da Vinci para el desarrollo de una Mente Cultivada:

Estudiar la ciencia del arte.

Estudiar el arte de la ciencia.

Desarrollar tus sentidos, especialmente el de aprender a ver.
Darse cuenta de que todo esta interconectado.

En la terminologia actual de los Mapas Mentales, lo que estaba diciendo Da Vinci era:

Desarrolla todas tus habilidades corticales, desarrolla toda la gama de
mecanismos receptores de tu cerebro, date cuenta de que su funcionamiento
es sinérgico y que es una maquina de asociacion irradiante e infinita en un
universo irradiante.

Al aplicar los principios de los Mapas Mentales y las leyes de Da Vinci, el cerebro puede
desarrollar sus propias expresiones individuales, explorando territorios inimaginables. El
profesor Petr Anokhin dijo:
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No hay ni ha habido ningtin ser humano que haya explorado remotamente todo el
potencial del cerebro. Por lo tanto, no aceptamos limitaciones restrictivas sobre
el potencial del cerebro humano. iEs infinito!

El jeque Hamad diseiié en este Mapa Mental un plan para una sociedad Mentalmente Cultivada.

El Mapa Mental del jeque Hamad, filésofo y pensador &rabe, presenta un plan para el
desarrollo de una sociedad Mentalmente Cultivada. El mapa, que demuestra su natura-
leza pan-lingUfstica, abarca las raices estabilizadoras de la educacién, la economia y la
politica, e incluye otros factores principales como la agricultura, los servicios, los meca-
nismos de funcionamiento, la industria, la comunicacion y el marketing.

A la derecha del mapa se hace hincapié en la «Informacion Tecnoldgica» porque esta
adquiriendo cada vez mayor importancia en la forma en que se comunican las socieda-
des modernas y se dirigen los negocios. A la izquierda del mapa, la rama «Educacion»
muestra dos ojos con sombreros mirandose mutuamente.

Como dice el jeque:

Es una impactante representacion de la necesidad de educar a los educadores.
Esta es una tarea que han descuidado muchos paises que no son capaces de
apreciar su verdadera importancia. Un buen plan sélo puede tener éxito si se
pueden aplicar modificaciones en cualquier etapa. Por consiguiente, el plan ha
de ser flexible y dinamico: ha de estar vivo.
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Uno de los aspectos interesantes respecto a este Mapa Mental es que durante las prime-
ras etapas una joven camarera le echo un rapido vistazo, y cuando le pregunté qué pen-
saba de lo que habia visto, ella respondié: «Es una imagen sobre cémo crear un mundo
mejor». Ella no sabia arabe, ni tampoco conocia el tema central del mapa. Este es un
claro ejemplo del éxito del Mapa Mental como instrumento basico para la comunicacion y
de la importancia de la aplicacién de las investigaciones sobre el funcionamiento del
cerebro humano.

Una familia Mentalmente Cultivada dara prioridad al crecimiento, la comunicacién, el
aprendizaje, la creatividad y el amor, en un contexto en que cada miembro sera capaz de
darse cuenta y apreciar lo milagrosos, irradiantes e increfblemente complejos que son los
otros miembros de su familia.

Como dice John Rader Platt:

Si esta propiedad de la complejidad pudiera transformarse en un resplandor
visible que pudiera ser percibido con mas claridad por nuestros sentidos, el
mundo biolégico se convertiria en un campo de luz andante en comparaciéon
con el mundo fisico. El sol con sus grandes erupciones palideceria en su
simplicidad frente a un rosal, una lombriz de tierra seria un faro, un perro seria
una ciudad de luz, y los seres humanos serian como soles de complejidad
resplandecientes, irradiandose sentido mutuamente a través de la oscura
noche del mundo fisico que los separa. Nos lastimariamos la vista los unos a
los otros. Mira el halo que rodea las cabezas de tus extrarios y complejos
companeros.

¢éNo es asi?

Asi es.

A medida que aumenta el interés y la necesidad de mejorar el poder del cerebro,
también lo hace el papel y la importancia del Mapa Mental. Hemos visto que el Mapa
Mental imita a la hermosa, extraordinaria, estremecedora, buscadora y persistente neu-
rona cerebral, de la cual tenemos miles de millones, como tal es nuestro espejo externo y
la llave para abrir la puerta de nuestra central eléctrica de la creatividad, la memoria y el
pensamiento. E/ libro de los Mapas Mentales es tu guia para realizar esto —tu mayor
potencial— y es el regalo que yo te hago.

Puesto que he empezado con mis suefos de un mundo mentalmente cultivado, me
gustarfa terminar con una historia real sobre un grupo de personas extraordinario que, al
igual que yo, creen que este suefio va camino de hacerse realidad.
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La vision del Mapa Mental mas grande del mundo (véase pagina 202) —un Mapa Mental
de nada menos que tres pisos de altura y cuatro de ancho— es algo que poco podia
imaginar hasta que tuve el extraordinario privilegio de trabajar con un equipo de miles de
personas en Singapur para hacer que el sueno de un mundo mentalmente cultivado estu-
viera més cerca de hacerse realidad.

Henry Toi y su equipo, incluidos Thum Cheng Cheong, Pang Ee Wei, Eric Cheong,
Edward Nathan, Muhammad Mubarak, Tan Chew Ling y Tan Kwan Liang, junto con el
Singapore Institute of Management (SIM), trabajaron intensamente para trasladar el Mapa
Mental de la tabla de dibujo y colgarlo de la fachada del edificio.

Henry, como suelen hacer los verdaderos genios, supero los innumerables «obstacu-
los» e hizo posible lo imposible. Cuando compartié por primera vez su idea de crear el
Mapa Mental mas grande del mundo, la gente le dijo que estaba «loco». Las dificultades
técnicas, administrativas, logisticas y de recursos humanos se convirtieron en una pesa-
dilla, pero insistié en su empeno.

El Mapa Mental no sélo celebré la majestuosidad de la mente humana y los logros de
un equipo gigante (incluidos 1.860 escolares) que trabaj6 para que ese suefio se hiciera
realidad, sino que es un tributo a los 42 afos de historia de la diminuta nacién de
Singapur, que ha utilizado el poder de su cerebro para convertirse en una de las naciones
lideres mas respetadas de nuestro planeta.

El primer paso fue desarrollar un esquema de la historia que se iba a explicar en el
mapa. Inicialmente fue Henry Toi quien conceptualizé esta idea.

Se volvio a redibujar la historia en formato de Mapa Mental y Thum Cheng Cheong
hizo el primer borrador.

El borrador se distribuyd entre los miembros del comité que revisaron el Mapa Mental
para ratificar la pertinencia y la exactitud de los hechos. Se hicieron varios cambios.

Entonces se entrego el borrador final a Vincent Chow de StudioWorkz Productions, a
quien se le asigné la tarea de vectorizar el dibujo al ordenador.

El archivo vectorizado fue entregado a Dennis Kuang de Actaliz Marketing and
Communications, que se encargo de imprimirlo en grandes hojas tipo lienzo.

Los lienzos impresos fueron revisados y distribuidos a cada una de las quince
escuelas que participaron (Bedok Primary School, CHIJ Our Lady of Good Council,
Chong Boon Secondary School, Compassvale Secondary School, Coral Secondary
School, First Toa Payoh Secondary School, Haig Girl’s School, Jign Shan Primary
School, Jurongville Scondary School, Kuo Chuan Presbyterian Primary School, Ngee
Ann Primary School, Pei Hwa Presbyterian Primary School, Peixin Primary School,
Rulang Primary School, Yuan Ching Secondary School).

Los Mapas Mentales y el futuro



Los alumnos colorearon las hojas con los Mapas Mentales y las devolvieron al
comité, que inspecciond cada una de ellas antes de devolvérselas a Dennis para
coserlas y fijar los enganches de Velcro.

Por Ultimo, se unieron las piezas en el sitio para crear el Mapa Mental méas grande
del mundo.

. | U I o B BT .

El Mapa Mental mas grande del mundo, de nada menos que tres pisos de altura y cuatro de
anchura, con algunos de los 1.860 nifios que ayudaron a realizarlo admirando su propia obra
colgada al fondo.

De la imagen central (la bandera nacional de Singapur), salen las siete ideas de ordena-
cién basicas (desde las 14:00): «Nacién» (ramas marrones), «Origen» (ramas azules),
«Estilo de vida» (ramas verdes), «Industrias» (ramas purpura), «Gente» (ramas rojas),
«Aspiraciones» (ramas azules) y «Logros» (ramas amarillas). K.C. Lee, gerente del
Singapore Institute of Management, uno de los principales patrocinadores del evento dijo:

Estamos muy satisfechos de formar parte de la creacién del Mapa Mental mas
grande del mundo. El éxito de Singapur es una prueba del poder de invertir en
capital intelectual. En nuestra economia global actual, el capital intelectual es sin
lugar a dudas el elemento mas importante para el éxito de un pais, y el aprendizaje
continuado es la nueva realidad para cualquier individuo.

El Mapa Mental representa la historia de Singapur, y rinde homenaje a su éxito y a
los poderes y maravillas de la mente. Nos recuerda que incluso con recursos
materiales limitados, unicamente a través de potenciar el poder del cerebro se
pueden lograr grandes cosas.

El futuro es irradiante
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Los Mapas Mentales y el futuro



A fin de examinar las posibilidades hemos de regresar al cosmos de la corteza cerebral y
buscar los faros de esperanza de Rader Platt en el maremagnum de las malas noticias
sobre la economia, la contaminacién y el estado general de nuestro planeta. Si queremos
lograr un entendimiento completo de nuestra situacién actual, y una interpretacién mas
realista de nuestro futuro, es necesario que contemplemos detenidamente el Unico factor
que afecta de la forma més espectacular a todas nuestras futuras posibilidades. Ese fac-
tor crucial no es el medio ambiente en general, ni las teorfas sobre la economia o la psi-
cologfa, ni siquiera «la agresividad natural de la raza humana», ni la «<marea irreversible de
la historia». El factor principal y casi cegadoramente obvio es el que ha sido el tema de E/
libro de los Mapas Mentales, y que en gran medida registra, controla y dirige el resto de
la ecuacion: el Pensamiento Irradiante del cerebro humano.

En nuestra creciente comprension de este 6rgano increfblemente complejo y misterioso,
en nuestro entendimiento cada vez mayor de la familia humana —de nosotros mismos y de
nuestros companeros humanos irradiantes— y en el avance de nuestra interpretacién de la
interconexion y relatividad de todas las cosas, es donde reside nuestra esperanza de futuro.

Asi puede ser.

iQué asi seal

El futuro es irradiante






Apéendice

Buzan’s En www.imindmap.com descubrirds la pagina web oficial de
i[\’linc"vlaljM la cartograffa de Mapas Mentales, donde encontrarés réplicas
e expandidas en Versién 4.0 de los Mapas Mentales® originales

y de fama mundial de Tony Buzan. Esto es lo que méas se puede aproximar a un orde-
nador de sobremesa o a uno portatil, incluso a un iPhone o a algun otro tipo de PDA, a
reflejar los procesos de imaginacién y asociaciéon de la auténtica cartografia de Mapas
Mentales realizada espontaneamente por el ordenador mas potente: el cerebro
humano. En www.imindmap.com encontraras:

DIRECTOR
CAMERA /;



http://www.imindmap.com
http://www.imindmap.com

bU@ Bienvenidos al mundo de Tony Buzan. Tony Buzan es el inventor de
los Mapas Mentales, el «instrumento de pensamiento» més poderoso
de nuestros tiempos. Descubre mas sobre el propio Tony y los pode-
res de transformacion de la cartografia de Mapas Mentales, de la

memoria y de la lectura rapida en www.buzanworld.com.

The Festival of the Mind es un evento donde se
exhiben los cinco «deportes mentales» del
aprendizaje: memoria, lectura rapida, Cl, creati-
vidad y la cartografia de Mapas Mentales.

: El primer festival tuvo lugar en el Royal Albert

N\

The Festival .
. Hall de Londres en 1995 y fue organizado por
fghe Min ﬁmMindSportof

o /
Internationa

mor Tony Buzan y Raymond Keene O.B.E. Desde
y entonces, se ha venido celebrando en Inglaterra,
junto con los Campeonatos Mundiales de la
Memoria en Oxford, y en otros paises del mundo entre los que se encuentran Malasia,
China y Bahrein. El interés del publico por estos cinco deportes del aprendizaje esta
aumentando en todo el mundo, por lo que no es de extranar que el festival se haya conver-
tido en una gran atraccién. De hecho, un acto dedicado Unicamente a los Mapas Mentales
dirigido por Tony Buzan volvié a llenar el Albert Hall en 2006.
Cada uno de los deportes mentales cuenta con su propio consejo para promover,
gestionar y reconocer los logros de cada uno de los campos.

WORLD El World Memory Sports Council es el organismo dirigente
MEMORY independiente de los deportes mentales de la memoria y
SPORTS regula los campeonatos en todo el mundo. Tony Buzan pre-
COUNCIL side dicho Consejo. Puedes visitar la pagina web www.world-
memorysportscouncil.com.

The World Speed Reading Council (Consejo Mundial de la Lectura
Répida) se cred para promover, formar y reconocer los logros
alcanzados en el campo de la lectura rapida en todo el mundo.
Aparte de desarrollar la habilidad de comprender grandes cantida-
des de textos en un tiempo corto, la lectura rapida es una de las
cinco especialidades de los «deportes mentales» para el aprendi-
zaje que se puede practicar en campeonatos. La pagina web es
www.worldspeedreadingcouncil.com.

ghe Worlgii
pee
Reading

Council
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La Cartografia de Mapas Mentales® es una «Técnica de Organizacion

del Pensamiento» inventada en 1971 por Tony Buzan, autor y experto,

internacionalmente conocido, sobre el cerebro. El Consejo Mundial de

= —1a laCartografia de Mapas Mentales gestiona y promueve este deporte

The World 9 viapas | gestionay prom porie Y

M- d M : concede el prestigioso titulo de Campedn Mundial de Cartografia de
ind Mapping

Council Mapas Mentales. El campedn actual es Phil Chambers. Visita la pagina
— web www.worldmindmappingcouncil.com.
The World La creatividad, segun la define E. Paul Torrance, decano de las
e pruebas de creatividad, es: El proceso de sensibilizarse a los pro-
CreatMty blemas, deficiencias, vacios de conocimiento, elementos ausen-
Council tes, desarmonias, etc.; identificando la dificultad; buscando

soluciones; adivinando o formulando hipétesis sobre las deficien-
cias; probando y volviendo a probar dichas hipétesis y posiblemente modificandolas y
volviendo a probarlas; y por Ultimo comunicando los resultados». La creatividad es uno
de los cinco deportes mentales del aprendizaje junto con la cartografia de Mapas
Mentales, la lectura rapida, el Cl y la memoria. Todas estas habilidades tienen un efecto
positivo en los demas, y todas juntas pueden ayudar a cualquier persona a ser mas efi-
caz en cualquier labor que esté desarrollando. Los cinco deportes mentales forman parte
del Festival de la Mente. Visita www.worldcreativitycouncil.com.

R El Cociente Intelectual (Cl) es uno de los cinco deportes mentales
ZFworld % (Ch P

f’ = junto con la cartografia de Mapas Mentales, la creatividad, la lectura
T I Q% rapida y la memoria.

Puedes contactar con el Consejo Mundial del Cl y probar tu Cl
en la pagina web www.worldigcouncil.com.

The Worldwide Brain Club (Club Mundial del Cerebro. Un mundo—
Miles de millones de cerebros), fundado por la Buzan Organisation,
fomenta la formacion de clubes para el cerebro en todo el mundo.
Estos clubes funcionan con éxito desde hace muchos anos promo-
viendo la cartografia de Mapas Mentales, la creatividad, el Cl, la lec-
tura répida y la memoria. La practica de cada una de estas especialidades tiene un efecto
positivo en las otras. Los Mapas Mentales, por ejemplo, favorecen la creatividad, puesto que
presentan las ideas de una forma sencilla que inspiran nuevas ideas. Trabajar las técnicas de
la memoria hace que el cerebro sea mas habil en todas las demas areas, de la misma
manera que ir al gimnasio sirve para trabajar los musculos.

Los clubes del cerebro, tanto si se encuentran en una escuela como en una universi-
dad, dentro de una organizacién o de una empresa, crean un entorno de colaboracion
donde todos sus miembros comparten un mismo objetivo: ofrecer a su «ordenador per-
sonal de la parte superior del cuello» el mejor sistema operativo posible. Los Centros
Buzan en todo el mundo crean formadores cualificados en todas estas areas. Consulta
www.buzanworld.com y www.worldbrainclub.com.
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BrainTrust
Charity

Hebing to unlock and deploy the Vast capacity of the human brain

cegp  The Brain Trust Charity es una entidad benéfica fundada en 1990
v

por Tony Buzan con un objetivo: desarrollar al maximo la habilidad
de cada individuo para desbloquear y utilizar la inmensa capaci-
dad del cerebro humano. Entre sus objetivos estan promover la

investigacion del estudio de los procesos de pensamiento, la investigaciéon de la meca-
nica del pensamiento, manifestada en el aprendizaje, la comprensién, la comunicacion, la
resolucion de problemas, la creatividad y la toma de decisiones. En 2008 la profesora
(baronesa) Susan Greenfield gand su premio de «Cerebro del Afo». Visita la pagina web
www.braintrust.org.uk.

e

=
00000

1
INTERNATIONAL
ACADEMY OF
MENTAL

WORLD
RECORDS

The International Academy of Mental World Records, en www.mental-
worldrecords.com, tiene la funcién de reconocer los logros de los atle-
tas mentales de todo el mundo. Ademas de arbitrar los intentos de
récords mundiales y de otorgar los premios a los logros, la Academia
también esta relacionada con el Internacional Festival of the Mind, en el
que se exhiben los logros mentales en los cinco deportes mentales de la
memoria, lectura rapida, creatividad, cartografia de Mapas Mentales y Cl.

Recursos en la red

www.buzanworld.com
www.imindmap.com
www.worldmemorychampionships.com
www.worldmindmappingcouncil.com
www.schoolsmemorychampionships.com
www.braintrust.org.uk
www.festivalofthemind.com
www.worldcreativitycouncil.com
www.mentalworldrecords.com
www.worldbrainclub.com
www.worldspeedreadingcouncil.com
www.worldigcouncil.com
www.buzanworld.com/Im_Tony Buzan.htm
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