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[bookmark: _Toc241784272]Descripción general del proyecto

[bookmark: _Toc241784273]Identificación de la Empresa


	Aspecto
	Información

	Nombre comercial
	

	Razón social
	

	Sector
	Agroindustria / alimentos / gastronomía

	Actividad
	Producción y comercialización de alimentos

	Producto inicial
	Galletas artesanales de coco

	Origen
	Colombia

	Territorio asociado
	Pacífico colombiano

	Mercado objetivo
	Nacional + internacional

	Canal de comercialización
	Tiendas especializadas



[bookmark: _Toc241784274]Historia y origen de la idea
¿Cómo surge AZOTEA? 
¿Qué necesidad o oportunidad identifica? 
¿Por qué el coco? 
¿Por qué una galleta? 
¿Por qué incorporar chocolate? 
¿Qué relación tiene el producto con el territorio? 

[bookmark: _Toc241784275] Justificación del proyecto
Explicar:
	[bookmark: _Hlk241778181]Problema
	Necesidad
	Deseo
	Oportunidad de mercado

	
	
	
	



¿Pregunta desafío?
posibilidad de internacionalización. 

[bookmark: _Toc241784276]Concepto de negocio

Completar:
LA EMPRESA se encarga de  __________ a __________ mediante __________, diferenciándose por __________.

[bookmark: _Toc241784277] Elementos diferenciadores

Coco como ingrediente protagonista. 
Elaboración artesanal. 
Posible certificación/uso de ingredientes orgánicos. 
Chocolate orgánico, si está certificado. 
Identidad territorial. 
Historia del Pacífico colombiano. 
Empaque premium. 
Potencial de internacionalización. 

[bookmark: _Toc241784278]Modelo de negocio
Aquí podemos utilizar Business Model Canvas:

	Bloque
	Pregunta

	Segmentos de clientes
	¿A quién vendemos?

	Propuesta de valor
	¿Qué ofrecemos?

	Canales
	¿Cómo llegamos al cliente?

	Relación con clientes
	¿Cómo construimos la relación?

	Fuentes de ingresos
	¿Cómo ganamos dinero?

	Recursos clave
	¿Qué necesitamos?

	Actividades clave
	¿Qué debemos hacer?

	Socios clave
	¿Con quién necesitamos trabajar?

	Estructura de costos
	¿Cuánto cuesta operar?





[bookmark: _Toc241784279]Investigación de mercados

[bookmark: _Toc241784280] Mercado nacional
Analizar:
tendencias de consumo; consumidores de productos saludables; productos artesanales; snacks; galletas premium; productos orgánicos. 




[bookmark: _Toc241784281]Tamaño del mercado
TAM, SAM y SOM

[bookmark: _Toc241784282]Perfil del consumidor
Breve descripción 
	Variable
	Descripción

	Edad
	

	Género
	

	Ingreso
	

	Ubicación
	

	Estilo de vida
	

	Hábitos de consumo
	

	Motivaciones
	

	Necesidades
	

	Frecuencia de compra
	

	Disposición a pagar
	



[bookmark: _Toc241784283]Validación de Concepto de Empresa a Nivel Nacional

Enfoque, tipo de investigación, tamaño de muestra, encuesta y resultados
Premios o eventos de reconocimiento proyectados

[bookmark: _Toc241784284]Análisis de competencia

Breve descripción
	Competidor
	Producto
	Precio
	Presentación
	Diferenciador
	Canal

	Competidor 1
	
	
	
	
	

	Competidor 2
	
	
	
	
	

	Competidor 3
	
	
	
	
	









[bookmark: _Toc241784285]Plan de marketing
[bookmark: _Toc241784286]Identidad de marca
Nombre:  
Concepto 
Historia 
Personalidad 
Valores 
Identidad visual (Logo o logotipo incluir imagen)
Territorio de marca 
Registro de marca
[bookmark: _Toc241784287]Posicionamiento
La empresa busca posicionarse como __________.


[bookmark: _Toc241784288]Estrategia de producto

1.1.1. [bookmark: _Toc241784289]Descripción de los productos
Descripción comercial y ficha técnica (Los productos deben cumplir con normas de etiquetado, empaque, tablas nutricionales, indicaciones o contraindicaciones)

1.1.2. [bookmark: _Toc241784290]Portafolio proyectado
Incluir portafolio virtual

[bookmark: _Toc241784291]Estrategia de precio
Calcular:
Costo unitario + margen + gastos comerciales + logística + impuestos = precio.
[bookmark: _Toc241784292]Estrategia de distribución

Tienda propia 
E-commerce 
Tiendas gourmet 
CANAL HORECA (Hoteles, restaurantes y cafeterías)
Distribuidores 
Marketplaces 
Exportación 
[bookmark: _Toc241784293]Comunicación
Instagram 
TikTok 
Página web 
Storytelling 
Contenido 
Influenciadores 
Ferias 
Misiones comerciales 
Macrorruedas 
Premios internacionales

[bookmark: _Toc241784294]Plan técnico y operativo
[bookmark: _Toc241784295]Proceso productivo
Recepción de materias primas → almacenamiento → preparación → horneado → enfriamiento → glaseado → empaque → almacenamiento → distribución.
[bookmark: _Toc241784296]Capacidad instalada

	Concepto
	Capacidad

	Producción diaria
	

	Producción mensual
	

	Producción anual
	

	Capacidad máxima
	



[bookmark: _Toc241784297]Requerimientos
Equipos 
Maquinaria 
Utensilios 
Materias primas 
Empaques 
Espacio físico 
Personal 
Transporte 

[bookmark: _Toc241784298]Calidad e inocuidad (En caso de ser una empresa de bebidas, alimentos, cosméticos, insumos médicos)

Buenas Prácticas de Manufactura 
Manipulación de alimentos 
Control de proveedores 
Control de materias primas 
Trazabilidad 
Control de lotes 
Vida útil 
Etiquetado 
Información nutricional 
Declaración de alérgenos 
Requisitos sanitarios colombianos 
Requisitos para exportación 
[bookmark: _Toc241784299]Plan de internacionalización
[bookmark: _Toc241784300]Selección del mercado Internacional

Breve descripción de tendencias del sector
Descripción de la oportunidad en el mercado Internacional de acuerdo a la siguiente tabla 

	Problema
	Necesidad
	Deseo
	Oportunidad de mercado

	
	
	
	




	Criterio
	País A
	País B
	País C

	Tamaño del mercado
	
	
	

	Consumo de galletas
	
	
	

	Demanda productos 
	
	
	

	Competencia
	
	
	

	Precio
	
	
	

	Barreras de entrada
	
	
	

	Logística
	
	
	

	Potencial comercial
	
	
	



[bookmark: _Toc241784301]Descripción general del país seleccionado 
Nombre, idioma, población, ubicación, bandera y mapa. 

[bookmark: _Toc241784302]Análisis PESTEL del país seleccionado
Político 
Económico 
Social 
Tecnológico 
Ambiental 
Legal 
[bookmark: _Toc241784303]Estrategia de entrada (En caso de exportación)
Exportación directa 
Distribuidor 
Importador 
E-commerce transfronterizo 
Tiendas especializadas 
Alianzas comerciales 
[bookmark: _Toc241784304]Adaptación del producto
Idioma 
Etiquetado 
Empaque 
Peso 
Información nutricional 
Alérgenos 
Certificaciones 
Código de barras 
Requisitos sanitarios 







[bookmark: _Toc241784305]Plan Administrativo
[bookmark: _Toc241784306]Constitución legal de la empresa
[bookmark: _Toc241784307] Misión, Visión y Valores corporativos
[bookmark: _Toc241784308] Organigrama


	Cargo
	Funciones
	Tipo de vinculación
	Salario

	Gerente
	
	
	

	Producción
	
	
	

	Comercial
	
	
	

	Logística
	
	
	



[bookmark: _Toc241784309] Plan financiero

Aquí es donde convertimos la idea en un negocio viable.
[bookmark: _Toc241784310]Inversión inicial
[bookmark: _Toc241784311]Proyección de ventas e ingresos
[bookmark: _Toc241784312]Costos preoperativos
[bookmark: _Toc241784313]Costos operativos
[bookmark: _Toc241784314]Costos de Administración y ventas
[bookmark: _Toc241784315]Flujo de caja
[bookmark: _Toc241784316]Estado de resultado
[bookmark: _Toc241784317]Balance General
[bookmark: _Toc241784318]Evaluación del proyecto
[bookmark: _Toc241784319]Impacto y sostenibilidad
[bookmark: _Toc241784320]Impacto económico
Generación de empleo 
Compra a productores 
[bookmark: _Toc241784321]Impacto social
Fortalecimiento de comunidades productoras 
Participación de mujeres 
Desarrollo territorial 
[bookmark: _Toc241784322]Impacto ambiental
Ingredientes responsables 
Empaque 
Reducción de residuos 
Aprovechamiento de subproductos 
Economía circular 

[bookmark: _Toc241784323] Análisis de sensibilidad o riesgos

	Riesgo
	Probabilidad
	Impacto
	Estrategia de mitigación

	Variación precio de venta
	
	
	

	Variación de volumen de ventas
	
	
	

	Variación del precio de los insumos
	
	
	




[bookmark: _Toc241784324]Cronograma de implementación

	Fase
	Periodo sugerido
	Actividades principales
	Entregable
	Costo estimado*
	Financiación

	1. Desarrollo
	Mes 1–3
	Definición del producto, formulación, pruebas de receta, pruebas microbiológicas, vida útil
	Fórmula final + ficha técnica + resultados de laboratorio
	$4–7 millones
	Recursos propios + convocatoria

	2. Formalización
	Mes 2–4
	Empresa, registro de marca, requisitos sanitarios, proveedores, documentación técnica
	Empresa formalizada + marca + proveedores habilitados
	$2–4 millones
	Recursos propios

	3. Producción piloto
	Mes 4–5
	Compra de materias primas, primera producción, empaque piloto, prueba de mercado, degustaciones
	Primer lote comercial + retroalimentación
	$4–6 millones
	Capital propio + preventa

	4. Lanzamiento
	Mes 6–8
	Identidad visual, redes sociales, fotografía/video, página/canal de ventas, puntos de venta, campaña de lanzamiento
	Marca lanzada + primeros clientes + puntos de venta
	$4–8 millones
	Reinversión + capital propio

	5. Internacionalización
	Mes 8–12
	Selección de mercado, requisitos UE, adaptación de empaque, búsqueda de compradores, muestras, logística y exportación piloto
	Primer comprador internacional + exportación piloto
	$6–12 millones
	Reinversión + aliados + convocatorias/cofinanciación















[bookmark: _Toc241784325]Referencias

	
No hay ninguna fuente en el documento actual.






















[bookmark: _Toc241784326]Anexos
Fichas técnicas 
Cotizaciones 
Fotografías 
Diseño de empaque 
Encuestas 
Entrevistas 
Investigación de mercado 
Información nutricional 
Certificados 
Registros sanitarios 
Proyecciones financieras 
Evidencia de proveedores 
Evidencia de pruebas de producto
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