
Árboles de Decisión
Ingeniería de Procesos: Optimización bajo Incertidumbre



¿Qué es un Árbol de Decisión?

Concepto Analítico

Es un modelo gráfico que representa una secuencia 

de decisiones y sus posibles consecuencias, 

incluyendo eventos de azar y costos asociados.

Propósito en Ingeniería

Permite a los ingenieros evaluar múltiples 

alternativas de diseño o inversión, cuantificando el 

riesgo y el beneficio esperado en cada camino.



Componentes Fundamentales

Nodos de Decisión: Puntos donde se debe elegir 

una alternativa (ej. construir vs. subcontratar).

Nodos de Probabilidad: Eventos fuera de nuestro 

control (ej. fluctuación del mercado).

Ramas: Conexiones que muestran la secuencia 

lógica del proceso.

Nodos Terminales: El resultado final o "pago" de 

una trayectoria.



El Valor Monetario Esperado (VME)

Es el criterio principal para la toma de decisiones bajo riesgo.

Permite promediar los resultados ponderados por su probabilidad de ocurrencia.

Se resuelve de derecha a izquierda (análisis hacia atrás).



Aplicaciones en 
Ingeniería

Los árboles de decisión son vitales en la industria de 

procesos para:

Selección de capacidad de planta.

Evaluación de proyectos de I+D.

Control de calidad y mantenimiento.

Gestión de la cadena de suministro.



Caso Práctico
Evaluación de Expansión de Planta Química



Planteamiento del Problema

Una petroquímica debe elegir entre construir una planta grande o una pequeña.

Alternativa Inversión Ingreso Demanda Alta (60%) Ingreso Demanda Baja (40%)

Planta Grande $5,000,000 $12,000,000 $4,000,000

Planta Pequeña $2,000,000 $6,000,000 $5,000,000



Evaluación: Planta Grande



Evaluación: Planta Pequeña

Cálculo VME: (4.0 × 0.6) + (3.0 × 0.4) = $3.6M



Conclusión de la Decisión

Decisión Óptima: Construir la Planta Grande.

Planta Grande

$3.8M

Ofrece mayor potencial de retorno promedio a pesar 

del riesgo de pérdida en demanda baja.

Planta Pequeña

$3.6M

Alternativa más conservadora con menor 

rentabilidad esperada.



Visión Estratégica en Inversión

Gestión de Opciones Reales

El análisis de inversión basado en árboles de decisión no es 

estático. Permite a los ingenieros de procesos modelar la 

flexibilidad, como la opción de expandir o abandonar el 

proyecto según los resultados de etapas intermedias.



¿Preguntas?

Sesión de Cierre - Ingeniería de Procesos

Gracias por su atención
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